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Сумський державний педагогічний університет імені А. С. Макаренка  

Навчально-науковий інститут педагогіки і психології 

Кафедра менеджменту освіти та педагогіки вищої школи  

Сумська обласна державна адміністрація  

Муніципалітет м. Cavalair-sur-Mer (France) 
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Харківський національний педагогічний університет імені Г.С. Сковороди 

Інститут психології Люблінського Католицького університету 

Іоана Павла ІІ (Польща)  
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Університет Святих Кирила та Мефодія в Трнаві (Словаччина) 

Таджицький державний педагогічний університет імені Садриддіна 
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Варшавський Ліцей № 1 імені Болеслава Лимановського (Польща) 

 

 

 

ПРОГРАМА 

ІV Міжнародної науково-практичної конференції 

 

 

МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ: 

ПРОБЛЕМИ, ПОШУКИ, ПЕРСПЕКТИВИ 

______________________________________________________ 

MANAGEMENT IN A MODERN EDUCATIONAL 

INSTITUTION: PROBLEMS, RESEARCHES, PERSPECTIVES 

 

 
Присвячується 25-річчю Навчально-наукового 

інституту педагогіки і психології 

 

25-th Anniversary of the Educational and Scientific  

Institute of Pedagogy and Psychology 

 

 

 

28 травня 2026 року  



 

 

ВЕЛЬМИШАНОВНІ УЧАСНИКИ КОНФЕРЕНЦІЇ! 

Організаційний комітет ІV Міжнародної науково-практичної 

конференції «Менеджмент у сучасному закладі освіти: проблеми, пошуки, 

перспективи» щиро вітає Вас і зичить плідної праці в обговоренні актуальних 

проблем менеджменту освіти: визначення нових напрямів у реформуванні 

освітньої системи ХХІ століття; підготовка фахівців з менеджменту для 

сучасної загальної середньої та вищої шкіл; управління  проєктною  діяльністю 

учасників освітнього процесу в сучасному закладі  освіти; транснаціональна 

педагогічна взаємодія між особами, закладами освіти, муніципалітетами міст, 

що відкриває нові обрії для вдосконалення та взаємозбагачення національних 

педагогічних систем. 

 Мета заходу: надання широкій  академічній громаді можливостей 

обміну актуальними ідеями та позитивним досвідом підготовки менеджерів 

освіти  в кризових умовах сучасного інформаційного суспільства; 

популяризація результатів наукових розвідок представників провідних 

університетів України та зарубіжжя; заохочення наукової молоді (студентів, 

магістрантів, аспірантів, докторантів) до виконання наукових досліджень в 

аспекті, зазначеному в темі конференції.   

 Адреса оргкомітету: кафедра менеджменту освіти та педагогіки  

вищої школи Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, вул. Роменська, 87, м. Суми, 40002. 

Електронна адреса оргкомітету: fpdo@sspu.edu.ua    

DEAR PARTICIPANTS OF THE CONFERENCE! 

The organizing committee of the 4th International Scientific and Practical 

Conference “Management in a Modern Educational Institution: Problems, 

Researches, Perspectives” sincerely welcomes you and wishes you fruitful work in 

discussing the current problems of educational management: defining new directions 

in reforming the educational system of the 21st century; training of management 

specialists for modern general secondary and higher schools; management of project 

activities of participants in the educational process in a modern educational 

institution; transnational pedagogical interaction between individuals, educational 

institutions, city municipalities, which opens new horizons for improvement and 

mutual enrichment of national pedagogical systems. 

The purpose of the event: providing the broad academic community with the 

opportunity to exchange current ideas and positive experience of training managers 

of education in the complicated conditions of the information society; popularization 

of the results of scientific investigations by representatives of leading universities in 

the country and abroad; encouraging scientific youth (students, masters, 

postgraduates, doctoral students) to carry out scientific research in the aspect 

specified in the conference. 

Address of the Organizing committee: Chair of Education Management and 

Pedagogy of the Higher School of Sumy State Pedagogical University named after 

A. S. Makarenko, 87, Romenska street, Sumy, 40002, Ukraine. 

E-mail of the organizing committee: fpdo@sspu.edu.ua  

mailto:fpdo@sspu.edu.ua
mailto:fpdo@sspu.edu.ua


 

 

СКЛАД ОРГАНІЗАЦІЙНОГО КОМІТЕТУ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

Голова оргкомітету 

Юрій ЛЯННОЙ, доктор педагогічних наук, професор, ректор 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка, 

Заслужений працівник фізичної культури і спорту 

Співголова оргкомітету 

Ганна ЗАІКІНА, кандидат психологічних наук, доцент, перший 

проректор Сумського державного педагогічного університету 

імені А.С. Макаренка 

 

Координатори оргкомітету 

Ольга КУДРІНА, доктор економічних наук, професор, проректор з 

науково-педагогічної (наукової) роботи Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка, Заслужений працівник 

науки і техніки України 

Світлана КОНДРАТЮК, кандидат педагогічних наук, професор, 

директор Навчально-наукового інституту педагогіки і психології Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Антон ВЕРТЕЛЬ, доктор педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

психології, заступник директора з наукової роботи Навчально-наукового 

інституту педагогіки і психології Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

Сергій ДЄНЄЖНІКОВ, кандидат філософських наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

Модератор конференції 

Сергій ДЄНЄЖНІКОВ, кандидат філософських наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

Члени організаційного комітету 

Олена КОЗЛОВА, кандидат педагогічних наук, професор, професор 

кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

Любов ПШЕНИЧНА, кандидат наук з державного управління, 

професор, професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка, 

Заслужений працівник освіти України  

Олександр ГАЛУС, доктор педагогічних наук, професор, проректор з 

наукової роботи Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії  



 

 

Олена ЖДАНОВА-НЕДІЛЬКО, доктор педагогічних наук, професор, 

завідувач кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. 

Зязюна Полтавського національного педагогічного університету імені В. Г. 

Короленка  

Ірина ЗАХАРОВА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

Лариса КОРЖ-УСЕНКО, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

Василь КРИЖКО, кандидат педагогічних наук, професор, завідувач 

кафедри менеджменту та адміністрування Бердянського державного 

педагогічного університету  

Олена ГРЕЧАНИК, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач 

кафедри менеджменту та економіки Харківського національного 

педагогічного університету імені Г.С. Сковороди  

Олександра МАРМАЗА, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту та економіки Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди  

Олексій НАЗАРЕНКО, Голова громадського об’єднання «Українці в 

Бонні» (Німеччина)  

Ігор РАКУ, проректор з навчальної роботи, міжнародної співпраці та 

європейської інтеграції Кишинівського державного педагогічного 

університету імені I. Creanga (Кишинів, Молдова)  

Алла РЯБУХА, начальник управління Державної служби якості освіти 

у Сумській області  

Аліна СБРУЄВА, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри педагогіки Сумського державного педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка  

Олена СЕМЕНОГ, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри педагогіки Сумського державного педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка  

Світлана МОЦАК, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач 

кафедри всесвітньої історії, міжнародних відносин та методики навчання 

історичних дисциплін Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка  

Олена ІВАНІЙ, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри 

права та публічного управління Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка  

Наталія ПАВЛУЩЕНКО, кандидат педагогічних наук, доцент, 

завідувач кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

Ірина ІОНОВА, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри 

соціальної роботи і менеджменту соціокультурної діяльності Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка  



 

 

Оксана БОРЯК, доктор педагогічних наук, професор, завідувач 

кафедри спеціальної та інклюзивної освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

Світлана КУЗІКОВА, доктор психологічних наук, професор, завідувач 

кафедри психології Сумського державного педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка  

Марина БОЙЧЕНКО, доктор педагогічних наук, професор, завідувач 

кафедри педагогіки Сумського державного педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка  

Ірина ЖЕЛЕЗНЯК, доцент, директорка наукової бібліотеки Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка  

Оксана СКОРОБАГАТСЬКА, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

Юрій КОСЕНКО, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

спеціальної та інклюзивної освіти Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка  

Ольга ШАПОВАЛОВА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка  

Анаргуль ШАРИПХАНОВА, кандидат історичних наук, доцент, 

доцент кафедри історії Східно-Казахського державного університету імені С. 

Аманжолова (Усть-Каменогорськ, Казахстан)  

Шахноза ДЖУМАЄВА, викладачка історико-географічного 

факультету Туркменського державного педагогічного університету імені 

Сейітназара Сейді (Ашхабад, Туркменістан)  

Ельор ІСЛАМОВ, тютор факультету історії Термезького державного 

університету імені Ойбека (Термез, Узбекистан)  

Алсу КАМАЛІЄВА, кандидат філологічних наук, доцент кафедри мов 

та літератури сучасних тюркських мов Бартинського університету (Бартин, 

Туреччина)  

Фуад МАМЕДОВ, викладач факультету «Морська навігація та 

менеджмент» Азербайджанської державної морської академії. (Баку, 

Азербайджан) 

 

 

 

Секретаріат оргкомітету 

Яна ПУСТОВІТ, завідувачка навчально-методичним кабінетом 

кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Вадим ДЕГТЯРЬОВ, провідний фахівець відділу роботи з іноземними 

студентами Сумського державного педагогічного університету імені А. С. 

Макаренка  



 

 

Регламент роботи конференції 

Доповідь на пленарному засіданні  - до 10 хвилин 

Доповідь на секційному засіданні  - до 5 хвилин 

Повідомлення – до 3 хвилин 

 

28 травня 2026 р. 

09.45 – 10-00  Реєстрація учасників 

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfe

NIz7eGIy.1 

 

Хвилина мовчання  

у пам’ять про загиблих у російсько-українській війні 

 

Державний гімн України 

 

 

10-00 – 12-00 Пленарне засідання 

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfe

NIz7eGIy.1 

 

12-00 – 12-30 Обідня перерва 

 

13-00 – 16-00 Секційні засідання  

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfe

NIz7eGIy.1 

 

16-00 – 16-30 Кава-брейк 

 

16-30 – 18-00 Продовження секційних засідань 

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfe

NIz7eGIy.1 

 

18-00 – 18-20 Підведення підсумків, прийняття резолюції конференції 

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7e

GIy.1  

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1
https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1
https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1
https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1
https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1
https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1
https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1
https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfeNIz7eGIy.1


 

 

ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 

 

ВІДКРИТТЯ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

Юрій ЛЯННОЙ, доктор педагогічних наук, професор, ректор 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка, 

Заслужений працівник фізичної культури і спорту 

Ганна ЗАІКІНА, кандидат  психологічних наук, доцент, перший 

проректор Сумського державного педагогічного університету  імені А. С. 

Макаренка 

Ольга КУДРІНА, доктор економічних наук, професор, проректор з 

науково-педагогічної (наукової) роботи Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка, Заслужений працівник науки і техніки 

України 

Юрій ШТИКА, кандидат педагогічних наук, доцент, проректор з 

науково-педагогічної роботи та розвитку інфраструктури Сумського 

державного педагогічного університету  імені А. С. Макаренка 

Антон ВЕРТЕЛЬ, доктор педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

психології, заступник директора з наукової роботи Навчально-наукового 

інституту педагогіки і психології Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

Сергій ДЄНЄЖНІКОВ, кандидат філософських наук, доцент, завідувач 

кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

 

 

ДОПОВІДІ 

 

СКЛАДНИКИ МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДГОТОВКИ МАГІСТРІВ ОСВІТНЬОЇ 

ПРОГРАМИ «ПЕДАГОГІКА ВИЩОЇ ШКОЛИ» 

Віктор СТРЕЛЬНІКОВ, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри філософії і економіки освіти Полтавської академії 

неперервної освіти ім. М. В. Остроградського 

 

ЖІНОЧЕ ЛІДЕРСТВО В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

Леся КОРОЛИК-БОЙКО, Посол Миру, амбасадорка української 

культури і мистецтва, голова Культурно-просвітницької асоціації «Mist-

Il Ponte» та Міжнародної організації «Поступ жінок-мироносиць у 

діаспорі»  

 

АКТУАЛЬНІ ТРЕНДИ МЕДІАМЕНЕДЖМЕНТУ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Сергій ДЄНЄЖНІКОВ, кандидат філософських наук, доцент, завідувач 

кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 



 

 

ПРОФЕСІЙНИЙ ІМІДЖ МЕНЕДЖЕРА ОСВІТИ ЯК ЧИННИК 

ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ  

Інна ЧЕРВІНСЬКА, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри початкової освіти та освітніх інновацій, завідувач творчою 

навчально-науковою лабораторією "Гірська школа Українських Карпат" 

Карпатського національного університету імені Василя Стефаника 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У ЗАКЛАДІ ОСВІТИ: КРИТЕРІЇ, 

УМОВИ РЕАЛІЗАЦІЇ ТА АЛГОРИТМИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

Леся ВИСОЧАН, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри початкової освіти та освітніх інновацій Карпатського 

національного університету імені Василя Стефаника 

 

ІНСТИТУЦІЙНИЙ АУДИТ – ПАРТНЕРСЬКА ВЗАЄМОДІЯ ЕКСПЕРТІВ, 

УЧАСНИКІВ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ ТА ГРОМАДИ 

Любов ПШЕНИЧНА, кандидат наук з державного управління, 

професор, професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої 

школи Сумського державного педагогічного університету імені А. С. 

Макаренка 

 

ІДЕЯ УКРАЇНСЬКОГО УНІВЕРСИТЕТУ: ТРАДИЦІЯ, МІСІЯ, ВІЗІЯ 

Лариса КОРЖ-УСЕНКО, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. 

Макаренка 

 

ПРИНЦИПИ МЕНЕДЖМЕНТУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

ПРАКТИЧНИХ ПСИХОЛОГІВ 

Леся ЛЕБЕДИК, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри психології Полтавського національного педагогічного 

університету імені В. Г. Короленка 

 

ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЯК 

ЗАПОРУКА ЕФЕКТИВНОСТІ НАУКОВОЇ І НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОЇ 

РОБОТИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Ганна КАРАСЬ, доктор мистецтвознавства, професор, професор 

кафедри методики музичного виховання та диригування Карпатського 

національного університету імені Василя Стефаника 

 

ПОЛІВЕКТОРНІСТЬ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ЗАКЛАДІВ ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ:  ІННОВАЦІЇ ТА 

ДОСВІД 

Лідія ПЛЕТЕНИЦЬКА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри початкової освіти та освітніх інновацій Карпатського 

національного університету імені Василя Стефаника 



 

 

 

АДАПТАЦІЯ БІЗНЕС-МОДЕЛІ «PERFORMANCE-BASED BUDGETING» 

ДО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА: ГЕНЕРАЦІЯ ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ 

КІНЦЕВОГО ПРОДУКТУ 

Вікторія СОЛЯР, кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного 

університету імені Г.С. Сковороди 

 

УПРАВЛІНСЬКІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

Ілля ПАХОМОВ, старший викладач кафедри педагогіки, психології та 

менеджменту Білоцерківського інституту неперервної професійної 

освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСАДИ ФАНДРАЙЗИНГОВОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Олена КОЗЛОВА, кандидат педагогічних наук, професор, професор 

кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ В ЕПОХУ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ: 

ВІД СТРАТЕГІЇ ЗАБОРОНИ ДО ЕТИЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

Ірина ЗАХАРОВА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

ПРИНЦИПИ КАЙРОС-ОРІЄНТОВАНОГО КОНСАЛТИНГУ У СИСТЕМІ 

МАГІСТЕРСЬКОЇ ПІДГОТОВКИ 

Наталія КОНОНЕЦ, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І.А. Зязюна 

Полтавського національного педагогічного університету імені В.Г. 

Короленка 

Тетяна УШАНАЄВА, магістрантка кафедри педагогічної майстерності 

та менеджменту імені І.А. Зязюна Полтавського національного 

педагогічного університету імені В.Г. Короленка 

 

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ОСВІТНЬОЮ 

ОРГАНІЗАЦІЄЮ  

Ольга ЛЯПІНА, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г.С. Сковороди; заступник директора 

з навчально-виховної роботи комунального закладу «Харківський ліцей 

№ 140 Харківської міської ради» 

 



 

 

ПРОЦЕСИ ФОРМУВАННЯ Й ТРАНСФОРМАЦІЇ КОРПОРАТИВНОЇ 

КУЛЬТУРИ ОРГАНІЗАЦІЇ  

Наталя ЄВДОЧЕНКО, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 

заступник директора з навчально-виховної роботи комунального 

закладу «Харківський ліцей № 140 Харківської міської ради» 

 

  



 

 

СЕКЦІЙНІ ЗАСІДАННЯ 

 

СЕКЦІЯ №1. МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ: 

ТЕОРІЯ, ДОСВІД, ІННОВАЦІЇ, ПОШУКИ 

 
Керівник секції: кандидат філософських  наук, доцент Сергій 

ДЄНЄЖНІКОВ  

Секретар секції: Яна ПУСТОВІТ  

 

МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В 

УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 

Ольга ТЕМЧЕНКО, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри менеджменту та економіки Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ МЕНЕДЖМЕНТУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: ВИКЛИКИ ТА РЕСУРСИ СТІЙКОСТІ 

Аліна ЗЛЕНКО, магістр з психології Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В 

ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ ДСНС УКРАЇНИ 

Михайло ХАРЛАМОВ, доктор історичних наук, професор, професор 

кафедри соціальних і гуманітарних дисциплін Національного 

університету цивільного захисту України 

Марина ЧИРКІНА-ХАРЛАМОВА, кандидат технічних наук, доцент, 

заступник начальника кафедри радіаційного і хімічного захисту 

Національного університету цивільного захисту України 

 

ОСОБЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В ЗАКЛАДАХ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Світлана ЗАМРОЗЕВИЧ-ШАДРІНА, доктор педагогічних наук, 

професор, професор кафедри початкової освіти та освітніх інновацій 

Карпатського національного університету імені Василя Стефаника 

 

МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ФОРМУВАННЯ ПЕРСОНАЛЬНОГО 

БРЕНДУ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ІННОВАЦІЙНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ ЗВО 

Вікторія МАЛТИЗ, кандидат економічних наук, доцент, в.о.завідувача 

кафедри, доцент кафедри управління персоналом і маркетингу 

Запорізького національного університету 

 

 



 

 

МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ ПРОФОРІЄНТАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ СУЧАСНИХ 

ОСВІТНІХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Дмитрій ІВАШИН, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти, спеціальності А1 Освітні науки ОПП Управління закладом освіти 

Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

 

КОНЦЕПЦІЯ СИСТЕМНОГО ПІДХОДУ ЯК МЕТОДОЛОГІЧНА ОСНОВА 

ІННОВАЦІЙ В УПРАВЛІННІ 

Олександра МАРМАЗА, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту та економіки Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

МЕНЕДЖЕРСЬКИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЖІНОК КЕРІВНИКІВ: ГЕНДЕРНИЙ 

АСПЕКТ В УПРАВЛІННІ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ 

Аліса ДЕМІЧЕВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ДЕТЕРМІНАНТИ ІМІДЖУ: ГНОСЕОЛОГІЧНІ ОСНОВИ 

Валерій ДЕМЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЛІДЕРСТВО В УПРАВЛІННІ ОРГАНІЗАЦІЄЮ В ЗАРУБІЖНОМУ 

НАУКОВОМУ ДИСКУРСІ 

Сергій ДОРДА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ВАЖЛИВИЙ ЧИННИК В 

УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДОМ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Денис ЗАВГОРОДНІЙ, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАХОДИ ЩОДО ВДОСКОНАЛЕННЯ ДЕРЖАВНОГО Й 

МУНІЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ КОМУНАЛЬНОЮ ВЛАСНІСТЮ 

Микола ЛОХОНЯ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

КАДРОВА ПОЛІТИКА І КАДРОВА СТРАТЕГІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Аліна БИБКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 

 



 

 

СУТНІСТЬ І СТРУКТУРА ІННОВАЦІЙНОГО УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ 

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Віталій МАМОНОВ, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ МОТИВАЦІЇ ДО УПРАВЛІНСЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ 

Олена ОСТАПЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

МЕТОДИ ТА ЗАСОБИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОФЕСІЙНО-ПЕДАГОГІЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ СТУДЕНТІВ ДО ВИКОРИСТАННЯ ІКТ В МАЙБУТНІЙ 

ФАХОВІЙ ПІДГОТОВЦІ 

Олена ШАТОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ МАТЕМАТИЧНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ 

ОСВІТИ 

Макарій КРИВЧУК, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти, спеціальності А1 Освітні науки ОПП Управління закладом освіти 

Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

 

ХМАРНІ ТА МОБІЛЬНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

УПРАВЛІННЯ Й ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ У ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 

Максим АНДРІЄЦЬ, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти, спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки Ніжинського 

державного університету імені Миколи Гоголя 

 

ПЕРЕДОВИЙ ДОСВІД УКРАЇНСЬКИХ ОСВІТЯН ЩОДО ОРГАНІЗАЦІЇ 

КРАЄЗНАВЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З УЧНЯМИ В ПІДГОТОВЦІ МАЙБУТНІХ 

ПОКОЛІНЬ ПЕДАГОГІВ 

Маргарита БЕЗВІН, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

РЕАЛІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ НАПРЯМКУ «ЛІДЕРСТВО В 

ОСВІТІ» ПІД ЧАС ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ЛІДЕРІВ ОСВІТИ У 

ПРОВІДНИХ УНІВЕРСИТЕТАХ США. 

Тетяна КОВАЛЬОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 



 

 

СТАНОВЛЕННЯ І РОЗВИТОК УКРАЇНСЬКОЇ ВИЩОЇ ШКОЛИ ЗА 

КОРДОНОМ У ХХ - НА ПОЧАТКУ ХХІ СТОЛІТТЯ. 

Марія МІЩЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ДИНАМІЗМ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ У ПРОЦЕСІ 

ПІДГОТОВКИ МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Сергій ПОЗДНЯКОВ, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ВИЩОЇ ОСВІТИ: СУТНІСТЬ ТА ЙОГО 

СКЛАДОВІ 

Неля РОМАНЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД СТУДЕНТСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ 

Тетяна УМАНСЬКА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 

Ірина ЧЕКУРІНА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ТРЕНІНГ ЯК ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ КОНФЛІКТОЛОГІЧНОЇ 

КУЛЬТУРИ СУЧАСНОГО МЕНЕДЖЕРА ОСВІТИ 

Артем ШЕПЕЛЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В ЗАКЛАДАХ 

ОСВІТИ 

Денис ЧЕРНОБАЙ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНЕ ВИХОВАННЯ В КУЛЬТУРНО-

ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Tетяна РАДЬКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 



 

 

САМОМЕНЕДЖМЕНТ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ 

ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Яна ЮХНО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНИМ ВИХОВАННЯМ 

ШКОЛЯРІВ ТА СТУДЕНТІВ: ПОГЛЯД МОЛОДИХ НАУКОВЦІВ 

Віталій ІВАХ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЦИФРОВІ РЕСУРСИ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМ 

ПРОЦЕСОМ У ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ВИКЛАДАЧА 

Лідія КАЙДАЛОВА, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри інноваційної педагогіки, освітніх трансформацій Харківського 

національного університету імені В.Н. Каразіна 

 

ОСВІТНІЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УМОВАХ ДИСТАНЦІЙНОГО ТА 

ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ 

Наталія БОГДАНОВА, доктор філософських наук, професор, 

професор кафедри освітніх технологій та охорони праці Бахмутського 

навчально-наукового професійно-педагогічного інституту Харківського 

національного університету імені В.Н. Каразіна 

 

ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ У 

ВИЩІЙ ШКОЛІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Юлія НОВГОРОДСЬКА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогіки, початкової освіти, психології та менеджменту 

Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

 

УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В СУЧАСНОМУ 

ЗАКЛАДІ ОСВІТИ: СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ ТА ІННОВАЦІЙНІ 

ПІДХОДИ 

Олена САМОЙЛЕНКО, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогіки, початкової освіти, психології та менеджменту 

Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

 

МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ ВХОДЖЕННЯ МОЛОДИХ 

УЧИТЕЛІВ У ПРОФЕСІЙНУ ДІЯЛЬНІСТЬ 

Валерія ПЕКАЛЄВА, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

 

ОСОБЛИВОСТІ  ОРГАНІЗАЦІЇ PR-КАМПАНІЇ В ЗАКЛАДІ ЗАГАЛЬНОЇ 

СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Богдан ЗАЧЕПИЛО, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 



 

 

 

ТРЕНІНГОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗЗСО 

Хун ФУ, здобувачка третього (освітньо-наукового рівня) вищої освіти 

Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

 

ДИДАКТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНИХ 

ДИСЦИПЛІН У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ 

Руовей ЦЗОУ, здобувач третього (освітньо-наукового рівня) вищої 

освіти Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

 

ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ЯК 

ЧИННИК МОДЕРНІЗАЦІЇ СУЧАСНОГО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 

Віктор СТРІЛЕЦЬ, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти, спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки Ніжинського 

державного університету імені Миколи Гоголя 

 

РОЗВИТОК СТРЕСОСТІЙКОСТІ ПРАЦІВНИКІВ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ПІД 

ЧАС ВІЙНИ: ВІД ТЕОРІЇ ДО ТЕХНОЛОГІЇ 

Ірина МИХАЙЛИЧЕНКО, завідувач Підготовчого відділення, 

методист І категорії Навчально-наукового інституту педагогіки і 

психології Сумського державного педагогічного університету імені А. 

С. Макаренка 

 

АНТИКРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У ЗАКЛАДІ СПЕЦІАЛЬНОЇ ОСВІТИ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Сергій ЗАЄЦЬ, директор, вчитель-дефектолог, спеціаліст вищої 

категорії, методист Комунального закладу «Новопразька спеціальна 

школа Кіровоградської обласної ради» 

 

ОКРЕМІ АСПЕКТИ НАВЧАЛЬНОЇ МОТИВАЦІЇ УЧНІВ ІЗ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИМИ ПОРУШЕННЯМИ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 

ЖИТТЯ 

Валентина ЗУБОВА, учитель-дефектолог, спеціаліст вищої категорії, 

методист Комунального закладу «Новопразька спеціальна школа 

Кіровоградської обласної ради» 

 

THE ROLE OF THE COUNSELING PSYCHOLOGIST AND THE 

FOSTERING OF THEIR PROFESSIONAL IDENTITY IN THE 

IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE MANAGEMENT PRACTICES IN 

MODERN EDUCATION 

Олександр ХЛОНЬ, кандидат психологічних наук, доцент, доцент 

кафедри філософії та психології Київського університету 

інтелектуальної власності та права 



 

 

 

РОЛЬ PR-ДІЯЛЬНОСТІ В УПРАВЛІННІ ІМІДЖЕМ СУЧАСНОГО 

ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Віталій КАЛІНІЧЕНКО, здобувач вищої освіти другого 

(магістерського) рівня зі спеціальності D3 «Менеджмент» Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ПРОЄКТНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В СУЧАСНІЙ ОСВІТНІЙ ОРГАНІЗАЦІЇ: 

ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

Андрій МЯСНІКОВ,  здобувач вищої освіти другого (магістерського) 

рівня зі спеціальності D3 «Менеджмент» Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; заступник директора 

з навчально-виховної роботи комунального закладу «Харківський ліцей 

№ 8 Харківської міської ради» 

 

РОЗВИТОК ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ ВИКЛАДАЧА В 

КОНТЕКСТІ ОСВІТНЬОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Владислав ПАЩЕНКО, магістрант зі спеціальності А1 Освітні науки, 

освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

УПРАВЛІНСЬКІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ КОМПЕТЕНТНІСНО 

ОРІЄНТОВАНОЇ МОДЕЛІ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

Ольга ВЕРЕЩАКА, магістрантка зі спеціальності А1 Освітні науки, 

освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

РОЛЬ ПЕДАГОГІЧНОЇ ЕКСПЕРТИЗИ ОСВІТНІХ ПРОЄКТІВ В 

УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 

Олег ГРИНЬ, магістрант зі спеціальності А1 Освітні науки, освітньо-

професійна програма «Організація освітнього процесу: консалтинг та 

експертиза», Полтавський національний педагогічний університет імені 

В. Г. Короленка 

 

ОСВІТНІЙ КОНСАЛТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ МЕНЕДЖМЕНТУ ПРИ 

ВПРОВАДЖЕННІ КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ В ЗАКЛАДАХ 

ОСВІТИ 

Сергій ЛІННІК, магістрант зі спеціальності А1 Освітні науки, освітньо-

професійна програма «Організація освітнього процесу: консалтинг та 

експертиза», Полтавський національний педагогічний університет імені 

В. Г. Короленка 

 

 



 

 

СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ 

Сергій ЛОБКО, магістрант зі спеціальності А1 Освітні науки, освітньо-

професійна програма «Організація освітнього процесу: консалтинг та 

експертиза», Полтавський національний педагогічний університет імені 

В. Г. Короленка 

 

УПРАВЛІНСЬКА ПІДТРИМКА ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ВИКЛАДАЧІВ ЗВО 

Валерія МАЛІШЕВСЬКА, магістрантка зі спеціальності А1 Освітні 

науки, освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

ВПРОВАДЖЕННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИХ КОНСАЛТИНГОВИХ СИСТЕМ 

У ПРАКТИКУ МЕНЕДЖМЕНТУ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 

Ілона ПИСКУН, магістрантка зі спеціальності А1 Освітні науки, 

освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

РОЗВИТОК УПРАВЛІНСЬКИХ КОМПЕТЕНЦІЙ КЕРІВНИКА ЗЗСО В 

УМОВАХ ЗМІН ТА ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Надія ПОГОРЄЛАЯ, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

СИЛЬНИЙ ІМІДЖ – УСПІШНА ШКОЛА: ФОРМУЛА СУЧАСНОГО ЗЗСО 

Владислав ХІЛЯЙ, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МАГІСТРІВ ЗІ 

СПЕЦІАЛЬНОСТІ D3 МЕНЕДЖМЕНТ ЩОДО СУЧАСНИХ ПІДХОДІВ 

ДО ЦІНОУТВОРЕННЯ 

Вадим САПИЧ, доктор економічних наук, професор, доцент кафедри 

педагогіки, спеціальної освіти та менеджменту Комунального закладу 

Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти 

 

ДИЗАЙН-МИСЛЕННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ІННОВАЦІЙНОГО 

УПРАВЛІННЯ В СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 

Олена ГОТРА, кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри 

психології, педагогіки та суспільних дисциплін Державного 

податкового університету 

 



 

 

АНТИКРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ВСТУПНОЇ КАМПАНІЇ: ДОСВІД ТА 

ІННОВАЦІЙНІ РІШЕННЯ СУМСЬКОГО ДЕРЖАВНОГО 

ПЕДАГОГІЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ ІМЕНІ А. С. МАКАРЕНКА 

Валентина МИКОЛАЄНКО, методист Підготовчого відділення 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. 

Макаренка 

 

ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ ХОРЕОГРАФІЇ: ЯК ЗАЦІКАВИТИ СУЧАСНЕ 

ПОКОЛІННЯ ДІТЕЙ МИСТЕЦТВОМ ТАНЦЮ 

Даніела КАРАВАЙ, здобувач вищої освіти ОР Магістр спеціальність 

В6.03 Перформативні мистецтва (Хореографічне мистецтво) Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка. Керівник 

DK STUDIO 

 

ІННОВАЦІЇ В УПРАВЛІННІ СУЧАСНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ: 

ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

Антоніна ДЕМ’ЯНЮК, кандидат економічних наук, доцент, доцент 

кафедри освітології і педагогіки Західноукраїнського національного 

університету 

ОСОБЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ У СИСТЕМІ ОСВІТИ ТА 

ФАЗИ ВПРОВАДЖЕННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ 

Ніна КАРМАЗІН, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка  

 

АВТОНОМНИЙ ШКІЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ПРОЯВ 

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ 

Дмитро БАБІЄНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ 

ЮРИСТІВ У ЗАКЛАДІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Сергій МАЛОМУЖ, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ПІДГОТОВКИ ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ УКРАЇНИ В 

ДРУГІЙ ПОЛОВИНІ ХІХ - НА ПОЧАТКУ ХХ СТОЛІТТЯ. 

Олексій ОЧКУР, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 

 

 



 

 

ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ КУЛЬТУРИ 

МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ У ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

Андрій ПОПОВЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ВИХОВАННЯ ГРОМАДЯНСЬКОСТІ ТА ПАТРІОТИЗМУ СТУДЕНТІВ 

ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

Віта ПУГАЧ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Аліса РОЗМАН-ЛІ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ТРАНСФОРМАЦІЯ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЇ БАЗИ ВИЩОЇ ШКОЛИ 

В УКРАЇНІ 

Євген РОМАНЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ТРАНСФОРМАЦІЯ ІДЕЇ УНІВЕРСИТЕТУ У ВІТЧИЗНЯНІЙ НАУКОВІЙ 

ДУМЦІ 

Олексій ХОЛОДКОВ, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

РОЛЬ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ У СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ 

СУЧАСНОГО ЗАКЛАДУ ОСВІТИ: ДОСВІД ЗБЕРЕЖЕННЯ ТА 

ПОПУЛЯРИЗАЦІЇ НАРОДНОГО МИСТЕЦТВА КАРПАТСЬКОГО 

РЕГІОНУ УКРАЇНИ 

Олена ДУТЧАК, кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри 

управління соціокультурною діяльністю, шоу-бізнесу та 

івентменеджменту Карпатського національного університету імені 

Василя Стефаника 

 

АКАДЕМІЧНА АВТОНОМІЯ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ В СИСТЕМІ 

СУЧАСНОГО ОСВІТНЬОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Світлана ТЄЛЄТОВА, кандидат філологічних наук, доцент, доцент 

кафедри іноземних мов Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 

 

 



 

 

НОВІТНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ 

Віта ПАРФИЛО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНІЙ ОСВІТІ 

Анатолій МОСКАЛЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ В ЗАКЛАДІ 

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Анна ОСИПЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ЗАКЛАДУ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Анна СЕРДЮК, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

INSTITUTIONAL PROVISION OF NETWORK INTERACTION FOR 

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

Тетяна ГУДОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

АКТУАЛІЗАЦІЯ ПИТАННЯ ЛІДЕРСТВА В МЕНЕДЖМЕНТІ 

Віталій АНДРІЙЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ТАНЕЦЬ ЯК ВИД МИСТЕЦТВА В СИСТЕМІ ОСВІТИ 

Ольга ВАРАВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ВНУТРІШНІ КОМУНІКАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІНСЬКОГО 

ВПЛИВУ НА МОТИВАЦІЮ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ 

Олена ГРЕЧАНИК, кандидат педагогічних наук, доцет, завідувач 

кафедри менеджменту та економіки Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

 

 

 

 



 

 

УПРАВЛІННЯ ПРОФЕСІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПЕДАГОГІВ У 

КОНТЕКСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Олександра ШЕВЧЕНКО, магістрантка зі спеціальності А1 Освітні 

науки, освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

ВИКЛИКИ ТРАНСФОРМАЦІЇ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ ЗВО НА 

ЗАСАДАХ СТЕЙКГОЛДЕР-ОРІЄНТОВАНОГО ПАРТНЕРСТВА  

Катерина ШМИГОВА, магістрантка зі спеціальності А1 Освітні науки, 

освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

ІМІДЖ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК КРИТЕРІЙ ЗАЛУЧЕННЯ ДО 

МІЖНАРОДНИХ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ 

Андрій ФІАЛКА, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЛІЦЕНЗУВАННЯ ЯК ФОРМА УПРАВЛІННЯ ОСВІТНЬОЮ 

УСТАНОВОЮ 

Лала АБДИСАЛАМОВА, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Хуршида АШИРОВА, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ ОСВІТНЬОЮ УСТАНОВОЮ НА ОСНОВІ 

КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ 

Руслан БАБАМУРАТОВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Нурбек ІШБАЄВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 

 

 

 

 



 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ТА МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ  ОЦІНКИ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ІНТЕГРОВАНИХ СИСТЕМ  У МЕНЕДЖМЕНТІ 

ЯКОСТІ 

Бегойим ТЕШАЄВА, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Ібратжон ХАБІБОВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ НАВЧАННЯ ДОРОСЛИХ: АНДРАГОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

Таліна ХЛЄБНІКОВА,  кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

менеджменту та економіки Харківського національного педагогічного 

університету імені Г. С. Сковороди 

 

ВИКЛАДАЧ ПЕДАГОГІЧНОГО ЗВО ЯК СУБ’ЄКТ ВІДПОВІДАЛЬНОГО 

ПІДПОРЯДКУВАННЯ: УПРАВЛІНСЬКО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

Олена ЖДАНОВА-НЕДІЛЬКО, доктор педагогічних наук, професор, 

завідувачка кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І. 

А. Зязюна, Полтавський національний педагогічний університет імені В. 

Г. Короленка 

 

ЛІДЕРСТВО ЯК ДЕТЕРМІНАНТА ПСИХОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ТА 

ІМІДЖУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Ірина БАБЕНКО, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна, 

Полтавський національний педагогічний університет імені В. Г. 

Короленка 

 

МОНІТОРИНГ ЯКОСТІ ІНКЛЮЗИВНОГО НАВЧАННЯ В ЗАКЛАДІ 

ОСВІТИ 

Тетяна ЧОТІЙ, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої освіти 

зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; методист ресурсного 

центру підтримки інклюзивної освіти ХАНО 

 

МАРКЕТИНГОВА ДІЯЛЬНІСТЬ ПРИВАТНОГО ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК 

СКЛАДОВА СУЧАСНОГО ОСВІТНЬОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Марина ШКАНДРЕТ, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 

вчитель приватного закладу освіти «Хані Академія» 

 



 

 

РОЛЬ КЕРІВНИКА ШКОЛИ В СИСТЕМІ ЗАПОБІГАННЯ ЕМОЦІЙНОГО 

ВИГОРАННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

Ірина УКРАЇНЕЦЬ, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; заступник директора 

з навчально-виховної роботи комунального закладу «Харківський ліцей 

№ 85 Харківської міської ради» 

 

ВПЛИВ ЦИФРОВОГО БРЕНДИНГУ НА КОНКУРЕНТНІ ПОЗИЦІЇ 

ЗАКЛАДУ ОСВІТИ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ 

Владислав ПРОЦЕНКО, здобувач другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ МЕТОДИЧНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ ВИКЛАДАЧІВ ВИЩОЇ ВІЙСЬКОВОЇ ШКОЛИ 

Наталія ДЖЕНДЖЕРО, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

РОЛЬ КЕРІВНИЦТВА ЗАКЛАДУ В КООРДИНАЦІЇ СИСТЕМИ 

ВИХОВАННЯ КУЛЬТУРИ ЗДОРОВ’Я УЧНІВ 

Оксана ДРІЛЬ, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої освіти 

зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; учитель біології 

Комунального закладу «Слобожанський ліцей Липецької сільської ради 

Харківського району Харківської області» 

 

РОЛЬ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ВЗАЄМОДІЇ У 

ФОРМУВАННІ ЛОКАЛЬНО-ОРІЄНТОВАНИХ УПРАВЛІНСЬКИХ 

ПРАКТИК ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Інна ІЩЕНКО, кандидат економічних наук, старший викладач кафедри 

педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна, 

Полтавський національний педагогічний університет імені В. Г. 

Короленка 

 

ПРОСТЕСІЙНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ МЕНЕДЖЕРСЬКОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ ПЕДАГОГІЧНОГО ПЕРСОНАЛУ ЗАКЛАДУ 

ОСВІТИ  

Тетяна КУКСА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 



 

 

ФІЗИЧНЕ ЗДОРОВʼЯ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ ЯК ОБʼЄКТ НАУКОВОГО АНАЛІЗУ 

Валерій СЛІПЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ПРОФЕСІЙНІ ЦІННІСНІ ОРІЄНТАЦІЇ В СТРУКТУРІ ОСОБИСТОСТІ 

МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Олена ТРУС, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ПРОФЕСІЙНІ ЦІННІСНІ ОРІЄНТАЦІЇ В СТРУКТУРІ ОСОБИСТОСТІ 

МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Галина БІЛОУС, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

АКМЕОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД ДО ВИКЛАДАННЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ В 

КОНТЕКСТІ ОСОБИСТІСНО-ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ 

МАЙБУТНЬОГО МЕНЕДЖЕРА 

Юрій ДЗЕКУН, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри романо-

германської філології, Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

ІННОВАЦІЙНІ УПРАВЛІНСЬКІ ПІДХОДИ ДО МОВЛЕННЄВОЇ 

ПІДТРИМКИ ДОСЛІДНИЦЬКО-ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ ЗАСОБАМИ АДК 

Поліна КИБУКЕВИЧ, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти спеціальності А2 Дошкільна освіта Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

СУТНІСТЬ ТА КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ  
Каріна ТКАЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ ЗДОРОВ'ЯЗБЕРІГАЮЧОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ В 

НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ 

Фей ЦЗЯ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Сюй СЯН, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Хунюань ЛІ, магістр спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 



 

 

ТЕОРЕТИЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ФІНАНСОВИХ КОНЦЕПЦІЙ  У 

РЕГУЛЮВАННІ ПРОБЛЕМ РЕФОРМУВАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Янь ЛІНЬ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ ПОТЕНЦІАЛ СТУДЕНТІВ СУЧАСНОГО 

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Мін ЦІУ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ГЕНЕЗИС ЗМІСТУ СОЦІАЛЬНО-ГУМАНІТАРНОЇ ПІДГОТОВКИ У 

СУЧАСНІЙ ВИЩІЙ ШКОЛІ 

Сяофан ВАН, магістр спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

СТРУКТУРА ТА ЗМІСТ КРЕАТИВНОСТІ ЯК ОСНОВИ ТВОРЧОЇ 

ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Чжифу ЛОУ, магістр спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка  

 

ВИХІДНІ ПРИЧИНИ ФОРМУВАННЯ ПОНЯТТЯ  «ДОСЛІДНИЦЬКА 

КОМПЕТЕНЦІЯ» 

Чжи ТАНЬ, магістр спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка  

 

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИНЦИПІВ ТА КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ІДЕЙ 

ПЕДАГОГІКИ СПІВРОБІТНИЦТВА 

Лей ЦАО, магістр спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка  

 

КЕРІВНИК ЯК БРЕНД ЗАКЛАДУ ОСВІТИ  У НОВІЙ ПАРАДИГМІ 

УПРАВЛІННЯ 

Денис БЕСЕДІН, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

 

 

 

 

 



 

 

ЗАСОБИ ФОРМУВАННЯ РЕПУТАЦІЇ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Олена ЯРОШЕНКО, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; заступник директора 

з навчально-виховної роботи «Харківської початкової школи № 33 

Харківської міської ради» 

 

ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ ДО 

МЕНЕДЖМЕНТУ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ 

Наталія НОЧОВНА, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

філології та соціально-гуманітарних дисциплін Полтавського інституту 

економіки і права ЗВО «Університет "Україна"» 

 

МАТРИЧНЕ УПРАВЛІННЯ У ЗАКЛАДІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Шасенем ОРАЛОВА, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Сохбет БАКИЄВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ 

ЛОЯЛЬНІСТЮ ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Богдан КУЗЬМЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМИ 

УСТАНОВАМИ В УМОВАХ РИНКУ 

Аліна СИДОРЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 

Ґоцян ЛЮ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

Хао ЯНЬ, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

спеціальності А1 Освітні, педагогічні науки Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка  

 

 

 



 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ РЕАЛІЗАЦІЇ 

МАРКЕТИНГОВОГО ПІДХОДУ В УПРАВЛІННІ ОСВІТНЬОЮ 

УСТАНОВОЮ 

Рамазан КАБУЛОВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Бахадур ІШКАБУЛОВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Довлет ЙОЛБАРСОВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМ 

ПРОЦЕСОМ У ЗАКЛАДІ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 

Яна АКСЬОНОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

УМОВИ ФОРМУВАННЯ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ В ОСВІТНІЙ 

ОРГАНІЗАЦІЇ 

Лариса БРАЖНИК, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЕТАПИ РОЗВИТКУ КОНФЛІКТНИХ СИТУАЦІЙ ТА УПРАВЛІННЯ 

НИМИ У ВІЙСЬКОВИХ КОЛЕКТИВАХ 

Валентин ГУЛИНІН, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ЗАСАДНИЧІ АСПЕКТИ ПЕДАГОГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

СТУДЕНТСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ 

Тетяна ДЕМУРА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

СУТНІСНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Віталій СЕРГА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

СОЦІАЛЬНІ МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ 

Євген ДОРОШЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 



 

 

РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПОЄДНАННЯ ЗОВНІШНЬОГО І 

ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ЯК ОДНІЄЇ ЗІ СКЛАДОВИХ 

ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ 

ІНСПЕКТУВАННЯ 

Вікторія ДУЖНІКОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ЗНАЧЕННЯ І РОЛЬ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Сергій КОНДРАТЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ НА 

ОСНОВІ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСІВ ВЗАЄМОДІЇ ЗІ СПОЖИВАЧЕМ 

Абдукодір ТУЙЧІЄВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Яхьо ОРТІКОВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ПТО В УМОВАХ 

НЕВИЗНАЧЕНОСТІ: ПОДОЛАННЯ ІНСТИТУЦІЙНИХ ТА РЕСУРСНИХ 

БАР’ЄРІВ 

Дмитро БІЛАЙ, PhD, магістр управління навчальним закладом, 

директор ПТУ №31 м. Полтава 

 

THE ROLE  OF  INNOVATIVE  MANAGEMENT MODELS  IN THE ERA OF 

DIGITAL TRANSFORMATION 

Наталія ОЛЕШКО, старший викладач кафедри сучасних європейських 

мов Державного торговельно-економічного університету 

 

СОЦІАЛЬНА РОБОТА ЯК ЧИННИК ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

ОСВІТНІМ СЕРЕДОВИЩЕМ 

Ірина ІОНОВА, кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри 

соціальної роботи і менеджменту соціокультурної діяльності Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

 

 

 

 

 



 

 

РОЗРОБЛЕННЯ Й УПРОВАДЖЕННЯ ПРОГРАМИ ОНБОРДИНГУ 

ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ У ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 

Станіслав КЛИМЕНКО, здобувач другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 

учитель фізики Комунального закладу «Харківський ліцей № 1 

Харківської міської ради» 

 

ІНТЕГРАЦІЯ ОСВІТИ ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В СИСТЕМУ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Володимир СКОТАРЕНКО, здобувач другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

РОЗВИТОК ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ КЕРІВНИКА ЯК ЕЛЕМЕНТ 

УПРАВЛІНСЬКОЇ КУЛЬТУРИ В ОСВІТНІЙ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Марія АКИМЕНКО, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; педагог-організатор 

Комунального закладу «Харківський ліцей № 51 Харківської міської 

ради» 

 

ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЮ 

КУЛЬТУРОЮ В СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 

Максим БОГАЧОВ, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ПІДТРИМКИ 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ ПІД ЧАС 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Ганна КАСЬЯНОВА, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; старший інспектор 

Центру міжнародної освіти Харківського національного педагогічного 

університету імені Г. С. Сковороди 

 

ЕФЕКТИВНІ КАНАЛИ АНТИКРИЗОВИХ КОМУНІКАЦІЙ У ЗАКЛАДІ 

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Артем ПАНЧЕНКО, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 93 окрема 

механізована бригада, кавалер орденів «За мужність» III та II ступеня 

 



 

 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ВПРОВАДЖЕННЯ КЕЙС-МЕНЕДЖМЕНТУ В 

СИСТЕМІ СУЧАСНОГО УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 

Олексій КЛОЧКО кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри соціальної роботи і менеджменту соціокультурної діяльності 

Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка 

 

СОЦІАЛЬНО ОРІЄНТОВАНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНОМУ 

ЗАКЛАДІ ОСВІТИ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

Олексій ЗНОБЕЙ старший викладач кафедри соціальної роботи і 

менеджменту соціокультурної діяльності Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ СИСТЕМИ ДИСТАНЦІЙНОЇ ОСВІТИ В 

УНІВЕРСИТЕТІ 

Наталія МАКСИМОВСЬКА доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри соціальної роботи і менеджменту соціокультурної 

діяльності Сумського державного педагогічного університету імені А. С. 

Макаренка 

 

СТИЛІ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ОСВІТИ: ГЕНДЕРНИЙ АСПЕКТ 

Олена ГОНЧАРЕНКО кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри соціальної роботи і менеджменту соціокультурної діяльності,  

Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка 

 

ПІДГОТОВКА КВАЛІФІКОВАНИХ КАДРІВ ДЛЯ СФЕРИ ПОСЛУГ ТА 

МЕДИЦИНИ В ТУРКМЕНІСТАНІ 

Шахноза ДЖУМАЄВА, викладачка історико-географічного 

факультету Туркменського державного педагогічного університету 

імені Сейітназара Сейді. (Ашхабад, Туркменістан)  

 

УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ 

СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В УЗБЕКИСТАНІ 

Ельор ІСЛАМОВ, тютор факультету історії Термезького державного 

університету імені Ойбека. (Термез, Узбекистан)  

 

ПІДГОТОВКА УПРАВЛІНСЬКИХ КАДРІВ У ТЕХНІЧНИХ 

УНІВЕРСИТЕТАХ ТУРЕЦЬКОЇ РЕСПУБЛІКИ 

Алсу КАМАЛІЄВА, кандидат філологічних наук, доцент кафедри мов 

та літератури сучасних тюркських мов Бартинського університету 

(Бартин, Туреччина)  

 

 

 



 

 

ПРОБЛЕМА БЕЗРОБІТТЯ ВИПУСКНИКІВ ПРЕСТИЖНИХ ВИШІВ М. 

БАКУ 

Фуад МАМЕДОВ, викладач факультету «Морська навігація та 

менеджмент» Азербайджанської державної морської академії. (Баку, 

Азербайджан)  

 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ГРАНТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ В 

ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Олег ЗАВГОРОДНІЙ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ФУНКЦІЇ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ЗАГАЛЬНОЇ 

СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ ТА СИСТЕМАТИЗАЦІЯ 

ПІДХОДІВ 

Максим ОХРІМЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЦИФРОВІ МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ СТУДЕНТІВ У 

ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Кіріл ДЕЙНЕКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

МЕХАНІЗМИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ В УМОВАХ 

НЕПЕРЕДБАЧУВАНОСТІ ТА КРИЗОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Сюефен ЧЖАН, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ МОРАЛЬНОЇ СФЕРИ МЕНЕДЖЕРА У МЕЖАХ 

КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ 

Андрій ГЕРАСИМЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Олександр ОВЧАРЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

  



 

 

СЕКЦІЯ №2. ТРАНСНАЦІОНАЛЬНА ПЕДАГОГІЧНА 

ВЗАЄМОДІЯ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

 
Керівник секції: кандидат педагогічних наук, професор Олена 

КОЗЛОВА  

Секретар секції: Вадим ДЕГТЯРЬОВ  

 

 

УКРАЇНСЬКА ІДЕНТИЧНІСТЬ БЕЗ КОРДОНІВ: ЦИФРОВИЙ 

ОНЛАЙН‑ПРОСТІР ДЛЯ УЧНІВ, ЯКІ ПЕРЕБУВАЮТЬ ЗА КОРДОНОМ 

Марина КУШНІРЕНКО, вчителька польської мови Миколаївського 

закладу загальної середньої освіти І-ІІІ ступенів № 1 Миколаївської 

міської ради Краматорського району Донецької області 

 

МІЖКУЛЬТУРНА ПЕДАГОГІЧНА ВЗАЄМОДІЯ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ: УПРАВЛІНСЬКИЙ ТА КОМУНІКАТИВНИЙ АСПЕКТИ 

Мирослав ПЛАУНОВ, здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 

вищої освіти, спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки Ніжинського 

державного університету імені Миколи Гоголя 

 

МЕТОДИ СІМЕЙНОГО ВИХОВАННЯ: КЛАСИФІКАЦІЯ ТА 

ХАРАКТЕРИСТИКА 

Олександр ДМИТРЕНКО, здобувач вищої освіти першого 

(бакалаврського) рівня Національного університету «Київський 

авіаційний інститут» 

Світлана ВИШНОВЕЦЬКА – доктор юридичних наук, професор, 

завідувач кафедри цивільного права і процесу Національного 

університету «Київський авіаційний інститут» 

 

ЕМОЦІЙНА СТІЙКІСТЬ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ В УМОВАХ СУЧАСНИХ 

КРИЗ 

Анастасія ТИЩЕНКО, здобувачка магістерського рівня освіти за 

спеціальністю С 4 Психологія Комунального закладу «Харківська 

гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради 

Ганна КРАСІНА, доктор філософії з освітніх, педагогічних наук, 

старший викладач кафедри педагогіки, психології, початкової освіти та 

освітнього менеджменту Комунального закладу «Харківська 

гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради 

 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ 

ОСВІТНЬОГО ЗАКЛАДУ 

Ірина ПЕТРІВ, здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності А3 Початкова освіта Карпатського національного 

університету імені Василя Стефаника 



 

 

 

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ 

Олена ЦВІГУН, здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності А3 Початкова освіта Карпатського національного 

університету імені Василя Стефаника 

 

МАРКЕТИНГ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 

Уляна ЯКУБІВ, здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності А3 Початкова освіта Карпатського національного 

університету імені Василя Стефаника 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СИСТЕМІ ОСВІТИ 

Вікторія КЛЮС, здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності А3 Початкова освіта Карпатського національного 

університету імені Василя Стефаника 

 

УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: 

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ТА МІЖНАРОДНА ВЗАЄМОДІЯ 

Юрій ЛІННІК, кандидат філософський наук, доцент, доцент кафедри 

суспільно – гуманітарних дисциплін Комунального закладу вищої освіти 

«Рівненська медична академія» 

 

ПАРТНЕРСТВО ГРОМАДИ ТА ШКОЛИ ЯК РЕСУРС СТІЙКОСТІ 

Ніна ПИВОВАР, доцент кафедри педагогічної майстерності та 

менеджменту імені І. А. Зязюна Полтавського національного 

педагогічного університету імені В. Г. Короленка 

ФОРМУВАННЯ ШКІЛЬНИХ ТРАДИЦІЙ ЯК ОПТИМІЗАЦІЇ 

УПРАВЛІННЯ ОСВІТНЬОЮ УСТАНОВОЮ 

Анна КИРИЧЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Анна КОРЯКІНА, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

АВТОМАТИЗОВАНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ 

ЗАКЛАДОМ 

Анастасія КУПРІЄНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Валерія ЧЕТВЕРИКОВА, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 



 

 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНЬОЮ УСТАНОВОЮ  ДЛЯ 

ПІДЛІТКІВ ІЗ ТРУДНОЩАМИ У НАВЧАННІ 

Вадим ЦАПЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Владислав НОГІН, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

МОТИВАЦІЙНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ 

Глеб СТАРУН, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

Владислав САЛАГАЦЬКИЙ, здобувач першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

РОЗВИТОК САМООРГАНІЗАЦІЇ СТУДЕНТІВ У НАВЧАЛЬНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ІЗ ЗАСТОСУВАННЯМ ТЕХНОЛОГІЇ ТАЙМ-

МЕНЕДЖМЕНТУ 

Павло ВАСИЛЕГА, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОПИСОВА МОДЕЛЬ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ УНІВЕРСИТЕТУ 

Віталій ГОРИЙ, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

 

СТИЛІ КЕРІВНИЦТВА У МЕНЕДЖМЕНТІ 

Олександр ЗИКУНОВ, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ 

Анастасія ТОВКАЧ, здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В УПРАВЛІННЯ 

ОСВІТНІМ ПРОЦЕСОМ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ  

Анна ВАСЮК, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка 

 



 

 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО ДОСЛІДЖЕННЯ 

ПРОБЛЕМИ АВТОРИТЕТУ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Олександр ВАНЮШЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ФІЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

ДОШКІЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ 

Катерина ЯЄШНИК, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ФОРМУВАННЯ ОСОБИСТОСТІ ШКОЛЯРА НА УРОКАХ 

ІНФОРМАТИКИ В ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ 

Наталія ШЕВЦОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ОРГАНІЗАТОРСЬКІ ЗДІБНОСТІ КЕРІВНИКА В УПРАВЛІННІ 

ЗАКЛАДОМ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Віктор АВРАМЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

РЕФОРМУВАННЯ СЛУЖБИ ЕКСТРЕНОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ: 

ДОСВІД СВІТОВИХ МОДЕЛЕЙ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ ЙОГО В УКРАЇНІ 

Ганна БІЛОУС, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ДОСВІД ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ СЛУЖБИ В ОРГАНАХ 

МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ У ЗАРУБІЖНИХ КРАЇНАХ 

Роман ГАМАНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

СУТНІСНІ АСПЕКТИ ІНФОРМАЦІЙНОГО МОДЕЛЮВАННЯ 

УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ ТА СИСТЕМ У ЗАКЛАДІ ОСВІТИ 

Ірина ТКАЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ВОЛОНТЕРСЬКІ ТА МІЖНАРОДНІ ІНІЦІАТИВИ ПІДТРИМКИ ОСВІТИ 

Тетяна ХІЛІНСЬКА, старший лаборант кафедри біології Полтавського 

державного медичного університету 

Тетяна РЕШЕТНИК, старший лаборант кафедри біології Полтавського 

державного медичного університету 

 



 

 

МОНІТОРИНГ ЕКОСИСТЕМИ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ 

СУЧАСНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Олена КАСЬЯНОВА, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри української мови та педагогіки Харківського національного 

медичного університету 

 

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ КУЛЬТУРИ УПРАВЛІННЯ В 

ОРГАНІЗАЦІЯХ РІЗНИХ ТИПІВ 

Людмила СИТНИК, здобувачка освіти зі спеціальності D3 

Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. 

Сковороди 

 

АДАПТАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ ЗДО ДО ВИКЛИКІВ ВОЄННОГО ЧАСУ: 

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ АСПЕКТ 

Світлана БАРАБАШ, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; вихователь ЗДО 

 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ ЯК 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ ОСВІТНЬОЇ 

ОРГАНІЗАЦІЇ 

Надія ВОЛЧЕНКОВА, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 

заступник директора КЗ «Харківська Гімназія № 92 Харківської міської 

ради» 

 

ЦІННІСНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ОСВІТИ 

Юсуп ТАГАНОВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Сефа ОРАЛБАЄВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності D3 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

МЕДІАГРАМОТНІСТЬ ЯК КЛЮЧОВА КОМПЕТЕНЦІЯ  КЕРІВНИКА  

ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Євгеній СТЕПАНЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 

 



 

 

ЦИФРОВІ ОСВІТНІ ПЛАТФОРМИ: ПІДВИЩЕННЯ АКАДЕМІЧНОЇ 

УСПІШНОСТІ ТА ФОРМУВАННЯ НАВЧАЛЬНИХ СПІЛЬНОТ 

Богдан СТУЛЬЄВ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ДОСЛІДЖЕННЯ ЗАСОБІВ ТА ШЛЯХІВ ВПРОВАДЖЕННЯ 

ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС 

Віталій ЦИГАНЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ТРАНСФОРМАЦІЯ РОЛІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ  В КРИЗОВИХ 

УМОВАХ 

Тарас ЧЕРЕВКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ 

КОМАНДНОЇ РОБОТИ В ХОРЕОГРАФІЧНОМУ КОЛЕКТИВІ 

Анна ПІЛЯГІНА, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ПРОФЕСІЙНЕ САМОВДОСКОНАЛЕННЯ МАЙБУТНЬОГО КЕРІВНИКА 

ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Олександр ЮРКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

СМАРТ-ОСВІТА ЯК НОВА ПАРАДИГМА СУЧАСНОЇ ПІДГОТОВКИ 

ФАХІВЦІВ 

Анастасія ДЕНИСОВА, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

PR-МЕНЕДЖМЕНТ ЯК СКЛАДОВА ПРОФЕСІЙНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Катерина СУРОВА, здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; викладач 

Регіонального Центру Професійної Освіти Електротехнічних, 

Машинобудівних та Сервісних Технологій Харківської області 

 



 

 

РОЗВИТОК УПРАВЛІНСЬКИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ УЧИТЕЛЯ В 

ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

Наталія КУЛИК, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ 

ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ ІНКЛЮЗИВНОГО НАВЧАННЯ 

Анастасія БУГАЄНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

УПРАВЛІНСЬКА КУЛЬТУРА МЕНЕДЖЕРА ОСВІТИ ЯК ОСНОВА 

СТАЛОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ ОСВІТНЬОГО ЗАКЛАДУ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 
Олександр ЄВЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПЕДАГОГІЧНОЇ ЕКСПЕРТИЗИ В OCBITI 

Ірина СІРОБАБА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ ФОРМУВАННЯМ ПОЗИТИВНОГО ІМІДЖУ 

МАЙБУТНЬОГО КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Ольга ЛЄСНІЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

РОЗВИТОК ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЯК 

КОНКУТЕНТОЗДАТНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ СИСТЕМИ 

Тетяна БОРИСЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МАРКЕТИНГУ 

ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 

Альона ШУМЕЙКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА АДМІНІСТРАТОРА ОСВІТИ ЯК 

ЗАПОРУКА РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Катерина БАБІНА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 



 

 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КУЛЬТУРИ 

МАЙБУТНЬОГО КЕРІВНИКА НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ В ПРОЦЕСІ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

Олександр ЄВЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

РОЛЬ КЕРІВНИКА У ФОРМУВАННІ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПРИВАТНОГО ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Анастасія ФЕДОРОВА, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 

вчитель приватного закладу освіти «Хані Академія» 

 

ГІБРИДНА МОДЕЛЬ ОСВІТИ В ЗАКЛАДАХ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ 

ОСВІТИ: ВІД ВИМУШЕНОГО КРОКУ ДО СТРАТЕГІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

СТІЙКОСТІ 

Олена ДАРЮГА, заступник директора з навчальної роботи 

Відокремленого структурного підрозділу «Полтавський фаховий 

коледж Національного університету харчових технологій» 

 

ОСОБЛИВОСТІ ВЗАЄМОДІЇ ПЕДАГОГА З БАТЬКАМИ ДІТЕЙ З 

ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 

Карина ДЕЙНЕКА, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності А6 Спеціальна освіта Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ПРОБЛЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ ЗДОБУВАЧІВ 

ОСВІТИ У ДИСТАНЦІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

Тетяна ВАРАКІНА, викладач спецдисциплін вищої категорії 

Відокремленого структурного підрозділу «Полтавський фаховий 

коледж Національного університету харчових технологій» 

Тетяна РЕШТА, викладач спецдисциплін вищої категорії 

Відокремленого структурного підрозділу «Полтавський фаховий 

коледж Національного університету харчових технологій» 

 

ГІБРИДНА ОСВІТА ЯК МАНІФЕСТ СТІЙКОСТІ: ДОСВІД 

УКРАЇНСЬКИХ КОЛЕДЖІВ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Людмила ВАСЕЦЬКА, завідувач комп’ютерно-технологічним 

відділенням, спеціаліст вищої категорії Відокремленого структурного 

підрозділу «Полтавський фаховий коледж Національного університету 

харчових технологій» 

 

 



 

 

THE ROLE  OF  INNOVATIVE  MANAGEMENT MODELS  IN THE ERA OF 

DIGITAL TRANSFORMATION 

Наталія ОЛЕШКО, старший викладач кафедри сучасних європейських 

мов Державного торговельно-економічного університету 

 

ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ЗДОБУВАЧІВ 

ОСВІТИ У ЦИФРОВОМУ ОСВІТНЬОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

Олександр ГАЛАГУЗА, здобувач третього (наукового) рівня вищої 

освіти Полтавського національного педагогічного університету імені В. 

Г. Короленка 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У РОЗВИТКУ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Олександр ГАЛАГУЗА, аспірант кафедри педагогічної майстерності та 

менеджменту імені І. А. Зязюна  Полтавського національного 

педагогічного університету імені В. Г. Короленка 

 

КОМУНІКАТИВНІ БАРʼЄРИ В ПРОФЕСІЙНОМУ СПІЛКУВАННІ 

МЕДИЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 

Людмила БІЛОКОБИЛЬСЬКА, магістр спеціальності 073 

Менеджмент Сумського державного педагогічного університету імені 

А.С. Макаренка 

 

ВИКОРИСТАННЯ ВЕЛИКИХ ДАНИХ В СФЕРІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

УКРАЇНИ 

Олена КРИВЦОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ПРОЕКТУВАННЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДІВ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ 

ОСВІТИ: ЕТАПИ ТА МОДЕЛІ 

Павло ДОЦЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ДИСТАНЦІЙНОГО 

НАВЧАННЯ У ВИЩІЙ ШКОЛІ 

Анастасія КИРІЄНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ДІЯЛЬНІСТЬ НАСТАВНИКІВ З НАДАННЯ ПРАКТИЧНОЇ ДОПОМОГИ 

ВИКЛАДАЧАМ-ПОЧАТКІВЦЯМ У ВИРІШЕННІ ПРОФЕСІЙНИХ 

ЗАВДАНЬ 

Богдан МИШАКОВ, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 



 

 

 

ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

СТУДЕНТСЬКОГО САМОВРЯДУВАННЯ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ 

Микола КОЖЕВНІКОВ, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ У ЗАКЛАДІ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ 

Анастасія АЛЕКСАНДРОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ТЕЗАУРУС ІНФОРМАЦІЙНО-ЦИФРОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ. 

Юлія ІВАНЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ФОРМУВАННЯ ПОЗИТИВНОГО ІМІДЖУ СУЧАСНОГО НАЧАЛЬНОГО 

ЗАКЛАДУ 

Анна ХОМЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

РОЗВИТОК СУЧАСНОЇ ТЕОРІЇ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ 

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Світлана ГРИНЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ПРОЦЕС ПІДГОТОВКИ СУЧАСНИХ ФАХІВЦІВ В СФЕРІ 

АКАДЕМІЧНОГО СПІВУ 

Олена СОБОЛЕВА, доцент, викладач Харківського державного 

університету мистецтв імені  І.П.Котляревського 

 

МЕНЕДЖМЕНТ ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ: ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ТА 

ІННОВАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ 

Наталія ПАВЛУЩЕНКО, кандидат педагогічних наук, доцент, 

завідувач кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

 

 

 



 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ВЗАЄМОДІЇ ВЧИТЕЛЯ ТА УЧНІВ ПОЧАТКОВОЇ 

ШКОЛИ В УМОВАХ ЦИФРОВОГО НАВЧАННЯ 

Анастасія ЛЕНДИЧ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності А3 Початкова освіта Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ЯК ЗАГАЛЬНОНАУКОВА ОСНОВА 

УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ОСВІТИ В ЗВО 

Вероніка ЛАЗАРЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 

Ірина МАЛИК, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ СТРУКТУРИ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ 

СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Вікторія ПЕТУХОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗАСТОСУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ 

ПРОЄКТУВАННЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ 

ОСВІТИ 

Юлія ПОДЛЄСНА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛІЗАЦІЄЮ СТУДЕНТІВ 

Олена СІРЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ТЕХНОЛОГІЇ ТА МЕТОДИ СПРЯМОВАНІ НА ФОРМУВАННЯ 

ІНФОРМАЦІЙНО-РОЗВИВАЛЬНОГО СЕРЕДОВИЩА ЗАКЛАДУ 

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Aнастасія ТКАЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ХАРАКТЕРИСТИКА УМОВ ВИКОРИСТАННЯ МАРКЕТИНГОВИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ В УПРАВЛІННІ СУЧАСНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 

Артем ШОКОЛА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 



 

 

ПРОБЛЕМИ ЦІННІСНИХ ОРІЄНТАЦІЙ СТУДЕНТСТВА У 

СУЧАСНОМУ НАУКОВОМУ ДИСКУРСІ 

Дмитро ПОНОМАРЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ЗАСОБИ РОЗВИТКУ КОМУНІКАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ ВИКЛАДАЧА 

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Анна ДМИТРІВСЬКА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ СВІДОМОСТІ СТУДЕНТІВ В 

УМОВАХ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 

Андрій ІВЧЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЦІННІСНІ ОРІЄНТАЦІЇ ЯК ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНА КАТЕГОРІЯ 

Ангеліна КУЦА, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

СОЦІАЛЬНА САМОІДЕНТИФІКАЦІЯ ЯК ЧИННИК САМОРОЗВИТКУ 

МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ У ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ У 

ЗАКЛАДІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Владлена ЧЕРКОВА, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ У СФЕРІ ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ: ДЖЕРЕЛО 

ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ ТА НАЦІОНАЛЬНОЇ КУЛЬТУРИ 

Світлана КОНДРАТЮК, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри дошкільної і початкової освіти, директор навчально-

наукового інституту педагогіки і психології Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ФОРМУВАННЯ І ФУНКЦІОНУВАННЯ 

КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Анна КРИВОГУЗ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 

 

 

 



 

 

 

УПРАВЛІННЯ БРЕНДОМ НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

Ярослав ПАНЧЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Дмитро ШУЛЯК, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

Олександр СОЛОЩЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОГО ПРОЦЕСУ В СУЧАСНІЙ 

ШКОЛІ 

Іван ГРИЦЕНКО, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ОСОБЛИВОСТІ  РОЗВИТКУ ФАНДРАЙЗИНГУ В УКРАЇНІ ТА КРАЇНАХ 

ЄВРОПИ 

Олег ЗАВГОРОДНІЙ, здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти спеціальності 073 Менеджмент Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ВЗАЄМОДІЯ ПЕДАГОГІЧНОГО КОЛЕКТИВУ ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ 

ОСВІТИ З РОДИНАМИ ВИХОВАНЦІВ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

Олена ГАВРИЛО, кандидат біологічних наук, доцент, доцент кафедри 

дошкільної і початкової освіти Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У ШКОЛІ: ВІД ІДЕЇ ДО 

ВПРОВАДЖЕННЯ 

Світлана ПАРФІЛОВА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

МОДЕЛЬ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ОСВІТНЬОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Руслан ТОКАР,  здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; помічник начальника 

зв’язку військової частини 3002 Національної Гвардії України (2-а 

Галицька бригада) 

 

 



 

 

РОЗВИТОК КОРПОРАТИВНИХ ПРОГРАМ НАВЧАННЯ ЯК ФАКТОР 

СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ОСВІТНЬОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Світлана СЄЛІЩЕВА, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 

менеджер з підбору персоналу ТОВ «КМД ФАСАД СОЛЮШЕНС» 

 

УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМ ПРОЦЕСОМ НА ЗАСАДАХ 

КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ 

Алахвердієва Римма Ахверди-кизи, магістрантка зі спеціальності А1 

Освітні науки, освітньо-професійна програма «Організація освітнього 

процесу: консалтинг та експертиза», Полтавський національний 

педагогічний університет імені В. Г. Короленка 

 

МЕТОДОЛОГІЧНІ БАР’ЄРИ ІНТЕГРАЦІЇ ЦИФРОВИХ ПЛАТФОРМ У 

ПРОЦЕСИ ОСВІТНЬОГО КОНСАЛТИНГУ ТА ЕКСПЕРТНОЇ ОЦІНКИ 

Денис ПРОСКУРНЯ, магістрант зі спеціальності А1 Освітні науки, 

освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

ПРОБЛЕМИ ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В 

УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

Вікторія ТОВСТЕНКО, магістрантка зі спеціальності А1 Освітні 

науки, освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

ПРИНЦИПИ АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ ЯК ОСНОВА 

ВНУТРІШНЬОЇ СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ 

Катерина КОНОПЛЕНКО, магістрантка зі спеціальності А1 Освітні 

науки, освітньо-професійна програма «Організація освітнього процесу: 

консалтинг та експертиза», Полтавський національний педагогічний 

університет імені В. Г. Короленка 

 

УПРАВЛІННЯ ПОЧАТКОВОЮ ШКОЛОЮ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ ТА ОСВІТНІХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Алла КОЛИШКІНА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

 

 



 

 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ОСВІТНЬОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У 

ПІДГОТОВЦІ МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ ДО ІННОВАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ 

Віта БУТЕНКО, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

дошкільної і початкової освіти Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 

ТРАНСНАЦІОНАЛЬНІ ПІДХОДИ ДО МЕТОДИКО-МАТЕМАТИЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ У 

КОНТЕКСТІ ДІЯЛЬНІСНОГО НАВЧАННЯ 

Ольга ВАСЬКО, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

дошкільної і початкової освіти Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 

МЕНЕДЖМЕНТ У ЗАКЛАДІ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ ЯК ЧИННИК 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ: ПРОБЛЕМИ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ 

Ольга ШАПОВАЛОВА, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

дошкільної і початкової освіти Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 

ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 

Євдокія ХАРЬКОВА, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ РОЗВИТКУ АВТОРИТЕТУ 

КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Олексій МАЖНИК, здобувач освіти зі спеціальності D3 Менеджмент 

(ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

МОТИВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК СКЛАДОВА СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

Поліна МАРКОВА, здобувачка освіти зі спеціальності D3 Менеджмент 

(ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ 

УПРАВЛІННЯ 

Наталія МАРЧЕНКОВА, здобувачка освіти зі спеціальності D3 

Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. 

Сковороди 



 

 

 

МІСЦЕ УЧНІВСЬКОЇ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

ОСВІТНІЙ ПОЛІТИЦІ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

Анна ПОПОВІЧУК, здобувачка освіти зі спеціальності D3 

Менеджмент (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківського національного педагогічного університету імені Г. С. 

Сковороди 

 

УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНОЮ РОБОТОЮ З МОЛОДИМИ СІМ'ЯМИ В 

УКРАЇНІ 

Інна ВОНСОВИЧ здобувачка освітнього ступеня бакалавр 

спеціальність 231 Соціальна робота Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Анжела ПОЛЯНИЧКО кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри соціальної роботи і менеджменту соціокультурної діяльності 

Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка 

 

МЕНЕДЖМЕНТ У СОЦІАЛЬНОМУ ПАРТНЕРСТВІ В ПРОЦЕСІ 

ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ ПРАЦІВНИКІВ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ 

Алла РИЖАНОВА доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри соціальної роботи і менеджменту соціокультурної діяльності 

Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка 

 

МІЖСЕКТОРАЛЬНА ВЗАЄМОДІЯ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ТА ГРОМАДСЬКОЇ 

ОРГАНІЗАЦІЇ ЯК СУЧАСНИЙ НАПРЯМ ОСВІТНЬОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ 

Людмила ПОНОМАРЕНКО кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри соціальної роботи і менеджменту соціокультурної 

діяльності Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка 

 

ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ АНТИКРИЗОВОЇ СТРАТЕГІЇ ЗЗСО В 

УМОВАХ  НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
Анастасія ЖУЧЕНКО, Здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти зі спеціальності D3 Менеджмент Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В МОНІТОРИНГУ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

ПЕДАГОГІВ ТА УЧНІВ 

Катерина ВОДЯНИЦЬКА, здобувачка освіти зі спеціальності D3 

Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 



 

 

 

ЦИФРОВІ ПЛАТФОРМИ ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ДІАЛОГІЧНОГО ПІДХОДУ В УПРАВЛІННІ ОСВІТОЮ 

Тетяна ЄВЛАХОВА, здобувачка освіти зі спеціальності D3 

Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

МОТИВАЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ АКТИВІЗАЦІЇ ТВОРЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ВЧИТЕЛІВ: УПРАВЛІНСЬКІ ПРАКТИКИ 

Оксана ЗАРЕЦЬКА, здобувачка освіти зі спеціальності D3 

Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ПРИНЦИПИ ТА МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ ВЗАЄМИН МІЖ 

АДМІНІСТРАЦІЄЮ ТА ПЕДАГОГІЧНИМ ПЕРСОНАЛОМ 

Артем КОВАЛЬОВ,  здобувач освіти зі спеціальності D3 Менеджмент 

(ОП «Управління закладом освіти») Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

НАСТАВНИЦТВО І ТЬЮТОРСТВО ЯК ЕФЕКТИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ 

АДАПТАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 

Дар`я КОВАЛЬ, здобувачка освіти зі спеціальності D3 Менеджмент 

(ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») Харківського 

національного педагогічного університету імені Г. С. Сковороди 

 

ЗНИЖЕННЯ БАЗОВОЇ ГРАМОТНОСТІ ШКОЛЯРІВ В ІТАЛІЇ: ВИКЛИКИ 

СЬОГОДЕННЯ 

Еміліано МЕТТІНІ, магістр філософії державного університету м. Пізи 

(Італія)  

 

ФІНАНСОВІ ОБМЕЖЕННЯ ДОСТУПУ ДО СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ У МОЛДОВІ 

Ігор РАКУ, PhD hab, проректор з навчальної роботи, міжнародного 

співробітництва та європейської інтеграції Кишинівського державного 

педагогічного університету імені I. Creanga. (Кишинів, Молдова)  

 

ПРОБЛЕМА ВІДТОКУ АБІТУРІЄНТІВ РЕСПУБЛІКИ МОЛДОВИ В 

РУМУНІЮ 

Франчиско ТАЛМАЧ, викладач школи в галузі права, політичних та 

адміністративних наук, консорціуму Університету політичних та 

економічних європейських знань імені Костянтин Стере та Академії 

економічної освіти Молдови (Кишинів, Молдова)  

 

 

 



 

 

АКРЕДИТАЦІЯ ВИШІВ ЧЕРЕЗ СИСТЕМУ РАДИ З ВИЩОЇ ОСВІТИ 

ТУРЕЧЧИНИ: ВИКЛИКИ СЬОГОДЕННЯ 

Курназ Оглу ТУРКЕР, викладач Школи професійної освіти 

Університету Еге Турецької республіки. (Анкара, Турецька Республіка)  

 

КАДРОВИЙ ДЕФІЦИТ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ У 

ВІДДАЛЕНИХ РАЙОНАХ КАЗАХСТАНУ 

Анаргуль ШАРИПХАНОВА, кандидат історичних наук, доцент 

кафедри історії Східно-Казахського державного університету  

імені С. Аманжолова (Усть-Каменогорськ, Казахстан)  

 

РОЛЬ АКАДЕМІЇ ЗБРОЙНИХ СИЛ В УПРАВЛІННІ ПЕРЕДОВИМИ 

ТЕХНОЛОГІЯМИ ТА МЕТОДИКАМИ 

Зохід ЮНУСОВ, заступник начальника Центру підвищення 

кваліфікації викладацьких кадрів військових освітніх установ 

Міністерства оборони Академії Збройних Сил Республіки Узбекистан 

(Ташкент, Узбекистан)  

 

ДО ПРОБЛЕМИ СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ДОКУМЕНТОЗНАВЧОЇ 

ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Наталія ВЕЛИЧКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

КОМПЕТЕНТНІСНИЙ ПІДХІД ДО ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ЩОДО ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ 

ІНФОРМАТИКИ 

Вікторія ДАВИДЕНКО, магістр спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка 

 

ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ ІНФОРМАТИКИ ЗАСОБАМИ 

ПРОГРАМУВАННЯ VISUAL BASIC FOR APPLICATIONS 

Ніна ДОВБНЯ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ ВИКОРИСТАННЯ ДОСВІДУ 

УНІВЕРСИТЕТСЬКОЇ ОСВІТИ НІДЕРЛАНДІВ У МОДЕРНІЗАЦІЇ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ В УМОВАХ УНІВЕРСИТЕТСЬКОЇ 

ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Олена КОЛЕСНИК, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

 



 

 

СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ 

СУЧАСНОГО ЗАКЛАДУ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЯК ПЕДАГОГІЧНА 

ПРОБЛЕМА 

Юрій ПОГРІБНИЙ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ІМІДЖ КЕРІВНИКА ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Аліна ПРИХОЖАЙ, магістр спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка 

 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ ЯК ПРИНЦИП 

ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ВВНЗ 

Лілія РЯБОВОЛ, доктор педагогічних наук, професор, професор 

кафедри Воєнної Академії імені Євгенія Березняка 

 

ESG-МЕНЕДЖМЕНТ ЯК СТРАТЕГІЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 

Оксана БОЛЬШАЯ, кандидат економічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна 

Полтавського національного педагогічного університету імені В. Г. 

Короленка 

 

ІМЕРСИВНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ: 

ПЕДАГОГІЧНІ ВИКЛИКИ ТА ПРОБЛЕМИ ЗАСТОСУВАННЯ 

Наталія КОВТУН, магістрантка кафедри педагогіки ДЗ «Луганський 

національний університет імені Тараса Шевченка» 

 

ПОРІВНЯННЯ МІЖНАРОДНИХ ПРАКТИК ФОРМУВАННЯ 

ПРОФЕСІЙНОЇ КУЛЬТУРИ В МЕДИЧНІЙ ОСВІТІ 

Яків ПОЛКОВНІКОВ, магістр, аспірант кафедри педагогіки ДЗ 

«Луганський національний університет імені Тараса Шевченка» 

 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ ІНШОМОВНОЇ 

КОМПЕТЕНТНОСТІ МЕНЕДЖЕРІВ 

Софія УСЕНКО, студентка Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 

УПРАВЛІННЯ ІНКЛЮЗИВНИМ ПРОСТОРОМ: СИНЕРГІЯ ВЗАЄМОДІЇ 

ЛОГОПЕДА, БАТЬКІВ ТА ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ 

Маргарита УСЕНКО, студентка Херсонського державного 

університету 

 

 



 

 

ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В  ЗАКЛАДІ 

ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Лариса НІКОЛАЄНКО,  кандидат педагогічних наук, заступник 

директора КЗ Сумський Палац дітей та юнацтва 

 

УПРАВЛІНСЬКІ МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ В СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ   

Тетяна БЕЗПАЛА, директор ЦНТТМ СМР  

 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ У ЗАКЛАДІ ОСВІТИ ЯК 

УМОВА ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  МЕНЕДЖМЕНТУ 

Марина БАЛАЦЕНКО, заступник директора з навчально-виховної 

роботи ЦНТТМ СМР 

 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ОРГАНІЗАЦІЇ МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ В 

ЗАКЛАДІ ОСВІТИ В УМОВАХ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ПЕДАГОГІВ 

Яніна БОРЗИХ, заступник директора з навчально-методичної роботи 

ЦНТТМ СМР 

 

УПРАВЛІНСЬКІ АСПЕКТИ ПРОФЕСІЙНОГО СТАНОВЛЕННЯ 

МАЙБУТНІХ ПЕДАГОГІВ У СУЧАСНОМУ ОСВІТНЬОМУ 

СЕРЕДОВИЩІ 

Наталія ОСЬМУК, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогіки  Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка.  

 

НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ-ЕКОНОМІСТІВ 

В ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ СУЧАСНОГО ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ:  

УПРАВЛІНСЬКИЙ ВИМІР 

Олександр МАЦІПУЛА, аспірант Уманського національного 

університету 

 

УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМИ 

ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ З УРАХУВАННЯМ КОНСТРУКТИВНОГО 

РЕТРОДОСВІДУ 

Олена КІРДАН, доктор педагогічних наук, професор, в.о. завідувача 

кафедри педагогіки та освітнього менеджменту Уманського 

національного університету 

 

 

 



 

 

РОЛЬ ПРИВАТНИХ МУЗЕЇВ У ЗБЕРЕЖЕННІ ЛОКАЛЬНОЇ 

ІДЕНТИЧНОСТІ . ІНТЕРАКТИВНИЙ МУЗЕЙ ЛИЦАРСТВА В МІСТІ 

НАДВІРНА ІВАНО-ФРАНКІВСЬКОЇ 

Олександра КАЧМАР, доктор філософських наук, професор, професор 

кафедри управління соціокультурною діяльністю, шоу-бізнесу та 

івентменеджменту Карпатського національного університету імені 

Василя Стефаника 

Ігор ГАВРИЛЮК, магістр 1 року навчання Карпатського 

національного університету імені Василя Стефаника 

 

ІНФОРМАЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО 

НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ  

Оксана ЛАТИШЕВА, асистент вчителя, Комунальна установа Сумська 

загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 19, м. Суми, Сумської області  

 

ІНФОРМАЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО 

НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ  

Лілія БАБІНЕЦЬ, вчитель української мови і літератури, Комунальний 

заклад Сумський ліцей № 33 Сумської міської ради  

 

СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ЗАПОРУКА ЕФЕКТИВНОГО 

УПРАВЛІННЯ 

Світлана ВОЛКОВА, вчитель української мови та літератури, 

заступник директора з виховної роботи Комунальна установа Сумська 

загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 24, м. Суми, Сумської області 

 

МОРАЛЬНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЦІННОСТІ В УПРАВЛІНСЬКІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА 

Наталія УДОВЕНКО, вчитель англійської мови, Бездрицький ліцей 

Бездрицької сільської ради Сумcького району Сумської області 

 

УПРАВЛІННЯ ЕКОЛОГІЧНИМ ВИХОВАННЯМ ШКОЛЯРІВ У 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Сергій НЕСМАШНИЙ, здобувач ОР Бакалавр природничо-

географічного факультету Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 

СУТНІСТЬ ТА СКЛАДОВІ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ ПЕДАГОГА 

Артем ІВАШИНА, здобувач ОР Бакалавр природничо-географічного 

факультету Сумського державного педагогічного університету імені А. 

С. Макаренка 

 

 



 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДТРИМКИ ДІТЕЙ, ЯКІ 

ПЕРЕЖИЛИ ПСИХОТРАВМУВАЛЬНІ ПОДІЇ, ЯК УПРАВЛІНСЬКЕ 

ЗАВДАННЯ СУЧАСНОГО ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

Юлія БАККА, доктор філософії в психології, викладач кафедри 

практичної психології, педагогічний факультет УДУ імені Михайла 

Драгоманова 

 

ПЛАНУВАННЯ ТА РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО 

ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК ОДИН З ПРОВІДНИХ НАПРЯМІВ ЙОГО 

ДІЯЛЬНОСТІ 

Яніна КАМБАЛОВА, к.пед.наук, доцент Українського державного 

університету імені Михайла Драгоманова 

 

ІНТЕГРАЦІЯ ІНСТРУМЕНТІВ МЕДІАГРАМОТНОСТІ В ПРОЦЕС 

ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ 

СУСПІЛЬСТВОЗНАВЧИХ ПРЕДМЕТІВ ЯК ОСНОВА ДЛЯ ПОДОЛАННЯ 

НАСЛІДКІВ ВОРОЖОЇ ПРОПАГАНДИ 

Оксана БОГОМАЗ, доктор філософії, старший викладач кафедри 

методології та методики навчання суспільних дисциплін Українського 

державного університету імені Михайла Драгоманова  

 

ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПРИ ВПРОВАДЖЕННІ ЕКОЛОГІЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ В ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Віктор ШАРПАТИЙ, доктор історичних наук, професор, професор 

кафедри історії та етнології України, Українського державного 

університету імені Михайла Драгоманова 

  



 

 

ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ 

 

 

Звіти керівників секцій  

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfe

NIz7eGIy.1 

 

 

Прийняття резолюції конференції   

https://us02web.zoom.us/j/89617774783?pwd=aubKZj8ljp9QMY8kEaUYfe

NIz7eGIy.1 

 

ПІДПИСАННЯ РЕЗОЛЮЦІЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 


