
Таблиця 2 

 

Досягнення у професійній діяльності 

(відповідно до пункту 38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності) 

професора кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

ПШЕНИЧНОЇ Любові Василівни 

 

ПШЕНИЧНА 

Любов 

Василівна 

      

П.1.  

 Академічна чесність: природа явища та пріоритети поширення серед студентства// Педагогічні науки: теорія, 

історія, інноваційні технології: наук. журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во СумДПУ імені А.С. 

Макаренка, 2020. –№  3-4 (97-98). С. 129-146. (фахове видання) 

 Управлінська культура менеджера освіти// Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології: наук. 

журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми: Вид-во СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2020. –№  8 ( 102). Фахове 

видання. 

 DEMOGRAPHIC SITUATION AND HEALTH STATUS ANALYSIS OF THE ADULT POPULATION IN THE 

NORTHEASTERN REGION OF UKRAINE// Світ медицини та біології. 2020. 4(74). 85-

89. (Web of Science) https://womab.com.ua/ua/ 

 Трансверсальні компетентності як нова форма універсальності підготовки фахівця з вищою освітою// 

Humanities and Social Science, IX (44), Issue:249,2021 Feb. С. 39-43. Фахове видання. 

 Modern Demands of Education Quality Management in a Higher Education Institution. Serhii Dieniezhnikov, Liubov 

Pshenychna,  Dmitro Kozlov, Olena Kozlova. Amazonia Investiga, Volume 10. Issue 41/May 2021. P. 65-73. 

https://doi.org/10.34069/AI/2021.41.05.6   (Web of Science ). 

 Theoretical Foundations of Management of the Education System: Optimization of the Complex of Organizational 

and Pedagogical Conditions for Effective Management. Olha Yuryk, Nazariy Sitsinskiy, Liudmyla Zaika, Lіubov 

Рshenychna. IJCSNS International Journal of Computer Science and Network Security, VOL.22 No.5, May 2022. р. 168-

174. (Web of Science Core Collection). 

 Управління загальноосвітнім закладом: інноваційний підхід// Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні 

технології: наук. журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2022. –№  5 ( 

119). С. 53-66. (фахове видання). 

https://womab.com.ua/ua/
https://doi.org/10.34069/AI/2021.41.05.6


 Управління знаннями – шлях до успіху// Актуальні питання природничо-математичної освіти. 2022. Випуск 1 

(19). С. 183-193. (фахове видання). 

 Розвиток приватної вищої освіти в Китаї: досвід і перспективи. Корж-Усенко, Л. В.,Пшенчна Л.В.,  Сидоренко 

О.Л.// Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології: наук. журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : 

Вид-во СумДПУ імені А.С. Макаренка. 2023. –№  2( 126). С.98-106. Фахове видання. 

 Євроінтеграційні  процеси в Україні та їх вплив на розвиток української  державності// Педагогічні науки: теорія, 

історія, інноваційні технології: наук. журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во СумДПУ імені  

А.С. Макаренка, 2023. – №  3( 127). Любов Пшенична, Вікторія Лисянська.   С. 156-168. Фахове видання. 

 Управлінське рішення  - успішний  відбір із множини альтернатив// Педагогічні науки: теорія, історія, 

інноваційні технології: наук. журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во СумДПУ імені А.С. Макаренка, 

2023. – № 4 ( 129).  Фахове видання. 

  A EVOLUÇÃO DA ATIVIDADE GERENCIAL DOS GERENTES DA EDUCAÇÃO. (Еволюція управлінської діяльності 

менеджерів освіти)// Synesis (ISSN 1984-6754), 15(3). Recuperado de 

https://seer.ucp.br/seer/index.php/synesis/article/view/2625  С.308-317. (Web of Sciense). 

 Національно-патріотичний компонент у змісті підготовки менеджерів освіти// Матеріали Міжнародної 

науково-практичної конференції «Україно моя вишивана: етнокультурний та освітньо-виховний потенціал 

української вишиванки». м. Івано-Франківськ,  17-18 травня 2024 року. – 321 с. Фахова стаття. 

  Використання трендових моделей для аналізу та прогнозування основних демографічних показників (на 

прикладі Сумської області)/ Geology, Geography and Journal of Geoecologu 32(4). doi:10.15421/112370 http:geology-

dnu.dp.ua С. 787-797. (Web of Sciense). 

 Феномен корпоративної культури// Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології: наук. журнал / 

голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2025. –№ 2 ( 142). С. 443-459. Фахове 

видання. 
 

 П. 3 - Пшенична Л.В. Діловий етикет менеджера освіти: навчальний посібник/Л.В.Пшенична - Суми: СумДПУ імені А.С. 

Макаренка, 2022. – 487 с. 

- Звіт ректора Сумського державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка Лянного Юрія Олеговича за 

2015-2020 роки/за ред. Л.В. Пшеничної. Суми: Сумдпу імені А.С. Макаренка; ПФ «Видавництво «Університетська 

книга».2020. 403 с. 

- Звіт ректора Сумського державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка Лянного Юрія Олеговича за 

2021 рік / [за ред. Л.В. Пшеничної]. – Суми: СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2022.-292 с. 

https://seer.ucp.br/seer/index.php/synesis/article/view/2625


- Звіт ректора Сумського державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка Юрія Лянного за 2022 рік/[за 

ред. Л.В. Пшеничної]. – Суми:ФОП Цьома С.П., 2023. – 358 с. 

- Звіт ректора Сумського державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка Юрія Лянного за 2023 рік. 

Частина І. [за ред. Л.В. Пшеничної]. – Суми: СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2024.-310 с. 

- Звіт ректора Сумського державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка Юрія Лянного за 2023 рік. 

Частина ІІ. [за ред. Л.В. Пшеничної]. – Суми: СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2024.-248с. 

 

 

 

 П. 4   Робоча програма з навчальної дисципліни  АДМІНІСТРАТИВНИЙ  МЕНЕДЖМЕНТ галузь знань 07 Управління та 

адміністрування спеціальність 073 Менеджмент  освітня-програма/програми. Мова навчання українська. Суми: 

СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2022. 30 с. 

 

 Робоча програма з навчальної дисципліни ДІЛОВИЙ  ЕТИКЕТ  МЕНЕДЖЕРА  ОСВІТИ галузь знань 07 Управління 

та адміністрування спеціальність 073 Менеджмент  освітня-професійна програма: Менеджмент освіти Мова 

навчання українська. Суми: СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2022. 32 с. 

 

 Робоча програма з навчальної дисципліни ДІЛОВОДСТВО В   ГАЛУЗІ      ОСВІТИ галузь знань 07 Управління та 

адміністрування спеціальність 073 Менеджмент  освітня-професійна програма. Мова навчання українська .Суми: 

СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2022. 28 с.  

 

 Робоча програма з навчальної дисципліни  ОСНОВИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ галузь знань 07 Управління 

та адміністрування спеціальність 073 Менеджмент  освітня-професійна програма Менеджмент освіти  Мова 

навчання українська. Суми: СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2023. 27 с. 

  Робоча програма з навчальної дисципліни МЕНЕДЖМЕНТ  ОСВІТИ галузь знань 07 Управління та адміністрування 

спеціальність 073 Менеджмент  освітня-професійна програма  Мова навчання українська. Суми: СумДПУ імені 

А.С. Макаренка, 2022. 32 с. 

 

 Робоча програма з навчальної дисципліни А У Д И Т  ТА  М А Р К Е Т И Н Г  В  О С В І Т І галузь знань 07 Управління 

та адміністрування спеціальність 073 Менеджмент  освітня програма/програми  Мова навчання українська. 

СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2023. 23 с. 

 



 Робоча програма навчальної дисципліни УПРАВЛІНСЬКА ІМІДЖЕЛОГІЯ галузь знань 02 Культура і мистецтво 

спеціальність 028 Менеджмент соціокультурної діяльності освітня-програма/програми. Мова навчання українська. 

Суми: СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2023. 19 с. 

 

 Методичні рекомендації з навчальної (пропедевтичної) практики за ОПП «Менеджмент освіти» для 

студентів 2 курсу  спеціальності 073 «Менеджмент», рівень освіти Бакалавр// Суми: СумДПУ імені А.С. 

Макаренка, 2023. 35 с. Козлова О.Г, Корж-Усенко Л.В., Скоробагатська О.І., Дєнєжніков С.С. 

 

 Методичні рекомендації з навчальної (організаційно-управлінської) практики за ОПП «Менеджмент освіти» 

для студентів 3 курсу  спеціальності 073 «Менеджмент», рівень освіти Бакалавр// Суми: СумДПУ імені А.С. 

Макаренка, 2023. 39 с. Козлова О.Г, Корж-Усенко Л.В., Скоробагатська О.І., Дєнєжніков С.С. 

 

 Методичні рекомендації з  проходження виробничої практики за ОПП «Менеджмент освіти» для студентів 

4 курсу  спеціальності 073 «Менеджмент», рівень освіти Бакалавр// Суми: СумДПУ імені А.С. Макаренка, 

2023. 41 с. Козлова О.Г, Корж-Усенко Л.В., Скоробагатська О.І., Дєнєжніков С.С. 

 

 Методичні рекомендації з  наскрізної програми за ОПП «Менеджмент освіти» для студентів спеціальності 

073 «Менеджмент», рівень освіти Бакалавр// Суми: СумДПУ імені  

А.С. Макаренка, 2023. 38 с. Козлова О.Г, Корж-Усенко Л.В., Скоробагатська О.І., Дєнєжніков С.С. 

 

 Робоча програма з навчальної дисципліни УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ галузь знань 

07 Управління та адміністрування спеціальність 073 Менеджмент  освітня-програма/програми Мова навчання 

українська. Суми: СумДПУ імені  

А.С. Макаренка, 2025. 22 с. 

 Робоча програма з навчальної дисципліни КЕРІВНИК  ЗАКЛАДУ ОСВІТИ галузь знань 07 Управління та 

адміністрування спеціальність 073 Менеджмент  освітня-програма/програми  Мова навчання українська. СумДПУ 

імені А.С. Макаренка, 2025. 31 с. 

 Робоча програма з навчальної дисципліни ЗАКОНОДАВСТВО У СФЕРІ ОСВІТИ за спеціальністю D3 

Менеджмент галузі знань D Бізнес, адміністрування та          право Мова навчання українська. СумДПУ імені А.С. 

Макаренка, 2025. 33 с. 

 

 Освітньо-професійна програма МЕНЕДЖМЕНТ ОСВІТИ другого (магістерського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю 073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та адміністрування. Ухвалено рішенням вченої 

ради  університету протокол № 11 від 29 травня 2023 року, затверджено наказом по СумДПУ імені А.С. Макаренка 

            № 223 від 29 травня 2023 року. 



 

 

 

 П. 8 Член редакційної колегії  наукового журналу «Актуальні питання природничо-математичної освіти».  (ISSN: 2519-

2361) включено до Переліку наукових фахових видань України (Категорія «Б») відповідно до наказу МОН № 1471 від 

26.11.2020 року. Збірник «Актуальні питання природничо-математичної освіти (ISSN: 2519-2361)» індексується у базах 

Google Scholar та Index Copernicus. Значення показника Index Copernicus Value (ICV). 

- Грантовий проєкт «ВИВЧАЙ ТА РОЗРІЗНЯЙ ІНФО-МЕДІЙНА ГРАМОТНІСТЬ» (за підтримки міжнародної ради наукових 

досліджень та обмінів IREX, посольств США та Великобританії, Академії Української преси, МОН України) ( 2019-

2020). Координатор – канд.пед.наук., викладач Ячменик М.М. Учасники: канд. філол. наук, доц. Герман В.В., канд. пед. 

наук, доц. Громова Н.В., канд. філ. наук, доц. Кириленко Н.І., д. пед. наук, проф. Семеног О.М.,  канд. наук з 

державного   управління, професор Пшенична Л.В., канд. пед. наук, викладач Ячменик М.М. 

 

 

 

 П.9 Експерт Управління Державної служби якості освіти у Сумській області з проведення інституційних аудитів закладів 
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Заступник голови конкурсної комісії з обрання керівників закладів освіти м. Суми, Рішення Сумської міської ради VIII 

скликання LXXXIII сесії від 21 жовтня 2020 року № 7671- МР м. Суми «Про затвердження Положення про порядок 

проведення конкурсу на посади керівників закладів загальної середньої освіти комунальної форми власності Сумської 
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 П.10 Учасник грантового проєкту «ВИВЧАЙ ТА РОЗРІЗНЯЙ ІНФО-МЕДІЙНА ГРАМОТНІСТЬ» (за підтримки міжнародної ради 

наукових досліджень та обмінів IREX, посольств США та Великобританії, Академії Української преси, МОН України)  

(2019-2021). Координатор – канд.пед.наук., викладач Ячменик М.М. Учасники: канд. філол. наук, доц. Герман В.В., канд. 

пед. наук, доц. Громова Н.В., канд. філ. наук, доц. Кириленко Н.І., д. пед. наук, проф. Семеног О.М.,  канд. наук з 

державного   управління, професор Пшенична Л.В., канд. пед. наук, викладач Ячменик М.М. 
 

 

 

  

П.12  

 

 

 Інновацийний менеджмент як напрям вдосконалення процесу управління якістю освіти// Економіка 

управління, освіта і наука: трансфер теорії і практики в умовах цифрової глобалізації:Матеріали Міжнародної 

науково-практичної конференції, 15-16 січня 2020 року, м. Мелітополь. – 128 с. Тези. 

 Менеджер та його місце в моральному житті особистості та колективу. ІІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Освіта для ХХІ століття: виклики, проблеми, перспективи», м. Суми, 12-13 листопада 2020 року – 

виступ на пленарному засіданні. Тези. 

 Академічна чесність: пріоритети поширення серед студентства. ІV Міжнародна науково-практична 

конференція студентів, аспірантів та молодих учених «Академічна культура дослідника в освітньому просторі: 

європейський та національний досвід». м. Суми, 14-15 травня 2021 року – виступ на пленарному засіданні. Тези. 

 Психологічні умови професійного зростання здобувачів вищої освіти. VІІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Особистість у кризових умовах та критичних ситуаціях», м. Суми 18-20 травня 2021 року – виступ 

на пленарному засіданні. Тези. 

 Мистецтво управління – шлях до якісної європейської освіти.  ІІІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Освіта для ХХІ століття: виклики, проблеми, перспективи». м.Суми, 16-17 листопада 2021 року – 

виступ на пленарному засіданні. 

 Стратегічні напрями підготовки магістрів спеціальності 016 Спеціальна освіта в умовах сучасного 

освітнього простору.  VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Корекційно-реабілітаційна 



діяльність:  стратегії розвитку у національному та світовому вимірі». М. Суми. 24 листопада 2021 року – виступ 

на пленарному засіданні.  

 Умови збереження психічного здоров’я та професійної активності викладачів ЗВО в період дії воєнного 

стану. VІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Особистість у кризових умовах та критичних 

ситуаціях», м. Суми 28-30 квітня 2022 року – виступ на пленарному засіданні. 

 Інноваційна стратегія університету як рушійна сила його розвитку та конкурентоздатності VІ 

Всеукраїнська  науково-практична конференція «Інновації в освіті і педагогічна майстерність учителя-

словесника». М. Суми. 27-28 жовтня 2022 року – дискусійна платформа «Майстерність учителя під час війни 

і в умовах післявоєнного стану»  - виступ на пленарному засіданні. 
 VІ Міжнародна науково-практична конференція «Академічна культура дослідника в освітньому просторі: 

європейський та національний простір», 18-19 травня 2023 року. «Академічна культура університету в умовах 

війни» - виступ на пленарному засіданні. 

 Модель сучасного менеджера освіти. Міжнародна науково-практична конференція «Менеджмент у сучасному 

закладі освіти: проблеми, пошуки, перспективи» - 25 травня 2023 року. Модель сучасного менеджера освіти – 

виступ на пленарному засіданні. 

 Інноваційна стратегія університету як рушійна сила його розвитку та конкурентоздатності. VІІ 

Усеукраїнська науково-практична конференція «Інновації в освіті і педагогічна майстерність учителя-словесника» 

- 26-27 жовтня 2023 року. СумДПУ імені А.С.Макаренка – виступ на пленарному засіданні. 

 Місія університету в суспільстві: формування  академічної спільноти та сучасні виклики. - виступ на 

пленарному засіданні Всеукраїнської он-лайн наукової конференції  «Провідництво і нова Просвіта – місія освіти 

ХХІ століття»/- м. Бердянськ: Бердянський державний педагогічний університет, 2023. 

 ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ: ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА. ПОСТВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ. Збірник статей 

і тез ІІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції «Сучасні технології управління соціально-економічним 

розвитком України в умовах глобальних викликів сьогодення»/ Мелітопольський державний педагогічний 

університет імені Богдана Хмельницького. 23-24 листопада 2023 року. – виступ на пленарному засіданні. м. 

Запоріжжя. 

 Академічна культура університету в умовах війни// Академічна культура дослідника в освітньому просторі: 

європейський та національний досвід:Матеріали VІІ Міжнародної науково-практичної конференції (м. Суми, 17-18 

травня 2024 року) / за ред. О. М. Семеног. Суми : Видавництво СумДПУ імені А. Макаренка, 2024. 247 c. (С.22-29). 

Тези. 
URL:    https://sspu.edu.ua/images/2024/docs/nauka/konf/zbirnik_materialv_konferenciyi_akademichna_kultura_bbce4.pdf 

 Менеджмент і лідерство// Менеджмент у сучасному закладі освіти: проблеми, пошуки, перспективи : матеріали ІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції, [Суми], (21 травня 2024 року) : до 100-річчя Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка : збірник статей і тез / [гол. ред. О. Г. Козлова; редкол.: Л. В. 

https://sspu.edu.ua/images/2024/docs/nauka/konf/zbirnik_materialv_konferenciyi_akademichna_kultura_bbce4.pdf


Пшенична, Л. В. Корж-Усенко, Т. Г. Геращенко та ін.]. – Суми : СумДПУ імені А. С. Макаренка, 2024. – 186 с. 

Стаття. 

 Національно-патріотичний компонент у змісті підготовки менеджерів освіти// Матеріали Міжнародної 

науково-практичної конференції «Україно моя вишивана: етнокультурний та освітньо-виховний потенціал 

української вишиванки». м. Івано-Франківськ,  17-18 травня 2024 року. – 321 с. – виступ на пленарному засіданні. 

Стаття. 

 Наукові засади менеджменту освітніх інновацій// Матеріали  Всеукраїнської науково-практичної конференції з 

міжнародною участю «Розвиток системи управління організацією: Європейська практика та досвід України». м. 

Харків. 15 травня 2024 року. Тези. 

 ВІД  УПРАВЛІННЯ ДО МЕНЕДЖМЕНТУ. Збірник статей і тез ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Менеджмент у сучасному закладі освіти:проблеми, пошуки, перспективи». 30 травня 2025 року СумДПУ імені 

А.С.Макаренка – виступ на пленарному засіданні. Тези. 

 УПРАВЛІННЯ ОСВІТЯНСЬКОЮ ГАЛУЗЗЮ В УМОВАХ ВІЙНИ. Збірник статей і тез Всеукраїнської науково-

практичної конференції Харкківського національного педагогічного університету імені Г.С. Сковороди 

«РОЗВИТОК СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ: ЄВРОПЕЙСЬКА ПРАКТИКА ТА ДОСВІД 

УКРАЇНИ». 14 травня 2025 року. – виступ на секційному засіданні. 

 

 

 П.19 Член громадської організації «Паліцинська академія». Посвідчення № 3 від 23 березня 2018 року. 

 


